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Introduccion: la nueva generacion de
politicas publicas en economia social

El presente monografico tiene como objetivo anali-
zar y evaluar las principales politicas de fomento del
cooperativismo y de la economia social durante los
dltimos afios en la Comunidad Valenciana. A partir
de la implantacién de una nueva generacién de poli-
ticas publicas de economia social desde el afio 2015
y coincidiendo con un cambio de color politico en la
mayoria de los gobiernos valencianos y espafoles
(Chaves, 2020), el territorio valenciano ha propiciado
un despliegue sin precedentes a nivel institucional en
materia de cooperativismo y economia social. En el
afio 2018, y fruto del trabajo conjunto de la adminis-
tracion autondmica y los agentes sociales, se impuls6
el I Plan de apoyo y fomento del cooperativismo de
la Comunitat Valenciana 2018-2019 “Fent Cooperati-
ves”. A partir de este primer plan se ha elaborado un
segundo plan, el “Fent Cooperatives 2021-2022", que
incorpora mejoras respecto del primero y que aborda
una visidn actual y realista de como es el nuevo es-
cenario socioecondmico y el papel que ha desempe-
flado la economia social en el contexto de pandemia
y postpandemia. Por otra parte, este reconocimiento
institucional también se plasma en la inclusién de la
economia social como una de las diez lineas estraté-

gicas del Plan de Accion para la Transformacion del
Modelo Econdmico Valenciano (L5).

La politica del Fent Cooperatives, tanto en su pri-
mera'! como en la segunda edicion? engloba las ca-
racteristicas de una politica de segunda generacién
(Chaves, 2020). En primer lugar, se cataloga como
una politica compleja y sistematica. Se trata de un
compendio de medidas independientes pero interre-
lacionadas entre ellas que a su vez contribuyen a un
objetivo general mas amplio. Cada medida implica di-
ferentes y variados recursos tanto financieros como
humanos y materiales, y su consecuciéon depende del
trabajo en coordinacién de diferentes organismos ins-
titucionales.

En segundo lugar, esta creada bajo en enfoque par-
tenarial, es decir, con una amplia participacién en
su elaboracién de diferentes agentes sociales como:
entidades representativas del cooperativismo, repre-
sentantes de distintas administraciones valencianas
regionales y locales, representantes de universidades
publicas y representantes del mundo del emprendi-
miento.

En tercer lugar, la aplicacién de la politica se hace
con una amplia implicaciéon de los 'policy makers'.
Tal y como se desprende del desglose de las medidas,
las administraciones publicas son las principales res-
ponsables y financiadoras de cada una de ellas, espe-

1.- https://concoval.es/wp-content/uploads/2015/04/2.1.-FENT-COOPERATIVES-Primer-plan-bienal-de-apoyo-y-fomento-del-cooperativismo

-CV-2018-2019-Definitivo.pdf

2.- https://emprenedoria.gva.es/documents/126856934/173815131/NGEU_Fent+Cooperatives_cas.pdf/42733741-6820-448b

-99cb-990bb62f09d8
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cialmente la Direccién General de Emprendimiento y
Cooperativismo de la Generalitat Valenciana.

En cuarto lugar, la politica se configura bajo un en-
foque holistico y estratégico. Buena prueba de ello
son la gran variedad de medidas que tiene el plan y el
sistema de escalera que se va desagregando a medida
que se desarrolla la politica (vision -> Ejes estratégi-
cos -> Lineas estratégicas -> Objetivos -> Medidas ->
Indicadores de seguimiento).

En quinto lugar, los instrumentos que utiliza para
llevar a cabo sus objetivos son mas complejos que los
empleados en las politicas de primera generacion. En-
tre ellos se encuentran la formacion especializada, la
creacién de instrumentos financieros y elementos de
divulgacién, modificaciones legislativas, la creacién de
redes e impulso de estructuras, el fomento de la con-
tratacién publica, el desarrollo de nuevas figuras juri-
dicas o el soporte institucional. Sin embargo, también
se sigue contando con los instrumentos habituales,
como las diferentes subvenciones para la creacién de
empleo, para inversion o para la difusion.

Finalmente, se trata de una politica integrada en las
demas politicas generales. El Fent Cooperatives esta
directamente relacionado con la linea 5 del Plan de

accion para la transformacion del modelo socioeconé-
mico valenciano 2017-2027, que se dedica al fomento
de la creacién del empleo sostenible y la economia
social. En materia estatal, se alinea con las politicas
que se derivan de la estrategia espafiola de la econo-
mia social 2017-2020 y la estrategia 2023-2027; y en
materia europea, se encuentra en plena consonancia
con el plan de accién para la economia social de 2021.

La ultima de las caracteristicas diferenciales en-
tre los dos tipos de politicas esta relacionada con la
evaluaciéon de las mismas. Mientras que las politicas
de primera generacién cuentan con criterios de eva-
luacién tradicionales como pueden ser la eficiencia,
eficacia o pertinencia; las politicas de segunda gene-
racién deben ser evaluadas de manera diferente, po-
niendo el acento, ademas de en los criterios tradicio-
nales, en aspectos cualitativos que permitan resaltar
el valor diferencial de la economia social, y no cuanti-
ficarla solo en términos monetarios, sino evaluar su
impacto social. Este objetivo se ha cumplido con el
Fent Cooperatives II.

En la tabla 1 se pueden observar las diferentes ca-
racteristicas entre las denominadas politicas de pri-
mera vs. de segunda generacion.

Tabla 1. Caracterizacion de las politicas transformadoras de economia social

(politicas de primera y segunda generacion)

Caracteristicas de las politicas

Politicas de primera generacion

Politicas de segunda generacion

Grado de complejidad de la politica

Fast policies
(emergentes, no sistematicas)

Sistematic policies
(complejas, sistematicas)

Naturaleza de los policy makers
implicados en la elaboracién de la
politica

Direct approach. Policy makers en
sentido restringido

Partenarial approach. Policy makers
en sentido amplio, con amplia partici-
pacion ciudadana

Naturaleza de los policy makers en
la aplicacion de la politica

Direct approach. Policy makers en
sentido restringido principalmente

Ecosystem approach. Policy makers en
sentido amplio, con amplia implica-
cién en la implementacion

Concepcion técnica de la politica

Dispositivos simples y presupuesta-
rios

Enfoque holistico y estratégico de la
politica

Instrumentos concretos de la poli-
tica

Instrumentos de primera generacion:
prestacion de pago tinico, subvencio-
nes por creaciéon de empleo, técnica
y de inversién, subvenciones por
difusién y a estructuras.

Instrumentos de segunda generacion:

ateneos, dinamizadores sociales, con-

tratacién publica, coworking, forma-
cién especializada.

Grado de integracion de la politica
en las politicas generales guberna-
mentales

Sectorializadas, escasa integracién en
las grandes politicas generales.

Enfoque de mainstreaming. Elevada

integracion y alineacion en las politi-

cas generales, incluso centralidad en
las mismas

Evaluacidn de la politica

Criterios cuantitativos de eficiencia,
eficacia y pertinencia.

Criterios cuantitativos y cualitativos,
incluyendo participacion, coherencia y
sostenibilidad

Fuente: Chaves, 2020:430.
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El monografico se estructura en tres partes: en pri-
mer lugar, se hace énfasis en el contexto en el que se
enmarco6 el primer plan de apoyo y fomento del coo-
perativismo valenciano y sus principales lineas de ac-
tuacidn; en segundo lugar, y como nucleo central del
tema de actualidad, se expone la politica del Fent Coo-
peratives Il y la evaluacién que se ha llevado a cabo
bajo el encargo de la Direcciéon General de Emprendi-
miento y Cooperativismo por parte de la Universitat
de Valencia; y en tercer lugar, y también fruto de la
evaluacion llevada a cabo, se proponen una serie de
recomendaciones para abordar un futuro plan Fent
Cooperatives IIl que tenga un caracter continuista y
de mejora de las politicas que se han desarrollado en
los anteriores planes.

PARTE 1. Periodo 2018-2019. Plan Fent
Cooperatives I

El I Plan de apoyo y fomento del cooperativismo
de la Comunitat Valenciana (2018/2019) denomina-
do “Fent Cooperatives” se enmarca, en primer lugar,
en el articulo 80.4. de la Ley Organica 1/2006, de 10
de abril, de Reforma de Ley Organica 5/1982, de 1
de julio, del Estatuto de Autonomia de la Comunidad
Valenciana, el cual establece que “La Generalitat pro-
moura formes de participaci6 dels treballadors en la
propietat dels mitjans de producci6 i fomentara la
participacid en les empreses i la creacié de societats
cooperatives i altres figures juridiques d’economia
social”. En segundo lugar, en una resoluciéon unanime
de Les Corts, de 25 de septiembre de 2013, en la que
se instaba al Consell a redoblar los esfuerzos para de-
sarrollar el cooperativismo en todo el ambito de la
Comunitat Valenciana. Y, en tercer lugar, en el manda-
to legal, derivado del Decreto Legislativo 2/2015, de
15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto
refundido de la Ley de Cooperativas de la Comunitat
Valenciana.

En el Titulo III sobre Fomento del cooperativismo
de este Decreto Legislativo 2/2015, en concreto en su
articulo 109, se indica: “Del plan de apoyo y fomento
del cooperativismo. 1. El Consejo Valenciano del Coo-
perativismo redactard y aprobara un plan de apoyo
y fomento del cooperativismo como instrumento de
planificaciéon bienal de las politicas y acciones de la
Generalitat y el resto de actores relacionados con el
cooperativismo. 2. Este plan contard, necesariamen-
te, con medidas de difusién, apoyo a su creacidn,
consolidacion, financiacién, formacién y sensibiliza-
cién. 3. El plan incluird necesariamente una memoria
econémica para concretar los compromisos presu-
puestarios de la Generalitat en estas politicas. 4. El

consejo debera presentar con caracter semestral un
informe de seguimiento y ejecucién de las medidas
recogidas en el plan”.

El pleno del Consejo Valenciano de Cooperativis-
mo, integrado de modo paritario por el Consell y la
Confederacié de Cooperatives de la CV, aprueba el 4
de octubre de 2017 el Primer Plan Bienal de Apoyo y
Fomento del Cooperativismo Valenciano (Fent Coo-
peratives) 2018-2019. El Plan es presentado oficial-
mente en noviembre de 2017 por el Molt Honorable
President de la Generalitat Valenciana. Este Plan es
el instrumento que marcara las lineas prioritarias de
las politicas y acciones de la Generalitat en materia
de cooperativas.

El Plan Fent Cooperatives se enmarca en la es-
trategia general del Consell, la estrategia de Trans-
formaciéon del Modelo Econémico Valenciano. Esta
estrategia, impulsada por el Gobierno nacido de las
elecciones de 2015, establece un Plan de desarrollo
a medio plazo para la transformacién de la economia
valenciana articulado en diez lineas estratégicas. La
economia social se encuentra entre estas diez lineas
estratégicas, junto a otras, como son: el desarrollo de
la capacidad innovadora del tejido productivo me-
diante el fortalecimiento del sistema valenciano de
innovacidn, el impulso a la transformacién moder-
nizadora de la estructura productiva valenciana y la
promocidn de la inversién productiva y sostenible y
la mejora de la financiacién empresarial. La econo-
mia social aparece recogida en la linea estratégica 5,
“Fomentar la creacion de empleo sostenible y la eco-
nomia social”.

El Plan Fent Cooperatives se alinea también en
otras agendas politicas: 1) el RIS3 - plan estratégico
regional enmarcado en la Estrategia de Especializa-
cion Inteligente en Investigacion e Innovacion ligada
ala Estrategia Europa 2020 de la Union Europea, 2) el
programa de Desarrollo Rural de la Comunitat Valen-
ciana (2014-2020), 3) la Estrategia Territorial de la
CV 2030, 4) el compromiso con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, 5) a la transformacion del
IVF en un promotional bank, 6) a la “refundacion” del
Servef, y 7) al Plan Valenciano de Emprendimiento.

El objetivo estratégico del Plan ‘Fent cooperatives’
es mejorar la competitividad de las cooperativas va-
lencianas, a partir de 4 ejes: la sostenibilidad social,
econdmica y medioambiental, el incremento del em-
pleo estable y de calidad, el avance en la presencia
igualitaria de mujeres y jovenes en los ambitos em-
presariales de responsabilidad y la extensién de los
valores y principios propios del modelo cooperativo
al resto del tejido empresarial valenciano. Para lograr
este objetivo estratégico, el Plan se articula en seis
lineas estratégicas:
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-L1. Desarrollo empresarial sostenible

-L2. Desarrollo societario

-L3. Empleo y desarrollo territorial

-L4. Financiacion de las cooperativas

-L5. Divulgacidn, formacién e investigacién coope-

bién prevé una estrategia de seguimiento y de evalua-
cion de los resultados del mismo. Durante la vigencia
del plan, el Consejo Valenciano del Cooperativismo
debe de elaborar con caracter semestral informes
de seguimiento del mismo. Las 6 lineas estratégicas

rativa

-L6. Consolidacioén institucional

Estas 6 lineas estratégicas se vertebran en 27 ob-
jetivos, 72 iniciativas y 101 actuaciones. El Plan tam-

del Plan se vertebran en Objetivos estratégicos (1),
Iniciativas (1.1.), Actuaciones (medidas concretas)
(1.1.1.), Organo responsable de la implementacién y
Linea presupuestaria asignada. La estructura por Li-
neas, Objetivos e Iniciativas se observa en la tabla 2.

Tabla 2. Sintesis de lineas, objetivos e iniciativas del Plan bienal de apoyo a las cooperativas de la
Comunitat Valenciana 2018-2019

LINEA 1: DESARROLLO EMPRESARIAL SOSTENIBLE

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Mejora de la
competitividad
de la empresa
cooperativa

1.1.- Programa de promocién de la innovacién y las TIC para las cooperativas.

1.2.- Desarrollo, divulgacién e implantacion de la “marca cooperativa” como
distintivo de calidad 1.3.- Impulso a la contratacién de personal cualificado

1.4.- Elaboracidn de planes estratégicos de desarrollo empresarial

1.5.- Apoyo a los procesos de transformacion, industrializacion y tecnificacion

1.6.- Implantacion de sistemas de control y certificaciones de calidad

1.7- Implementacién de un Plan Director de Cooperativismo Agroalimentario en la CV

1.8.- Supresion de barreras que limitan la actuacién de las cooperativas en
determinados sectores de actividad

2.-
Internacionalizacion
de las cooperativas
valencianas

2.1.- Apertura a nuevos mercados
2.2.- Participacidn en ferias y certdmenes internacionales y elaboracién de
catalogos comerciales

3.- Crecimiento
empresarial
cooperativo orientado
alas personas,

la eficiencia y la
sostenibilidad

3.1.- Aumento de la dimensién empresarial (cifra de negocio y nimero de personas
empleadas). Apoyo a la asistencia técnica y al desarrollo de los procesos de
concentracion

3.2.- Andlisis y acompafiamiento de la viabilidad empresarial para la creacién y
consolidacion de cooperativas

3.3.- Fomento de cooperativas relacionadas con el sector turistico

3.4.- Fomento de cooperativas cuyo objeto sean actividades culturales, artisticas,
deportivas o de tiempo libre.

3.5.- Participacion de las administraciones ptblicas en la creacién de cooperativas
de emprendedores para la promocién empresarial

3.6.- Fomento del cooperativismo en despidos colectivos y procesos concursales de
empresas no cooperativas

4.- Satisfaccién de las
necesidades

de ciudadanos,
profesionales y
pymes a través del
cooperativismo

4.1.- Fomento de las cooperativas de servicios empresariales

4.2.- Fomento de las cooperativas de oficinas y despachos (coworking)
4.3.- Fomento de las cooperativas de consumidores

4.4.- Fomento de las cooperativas de viviendas

39



40

NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°73 - 2623

LINEA 2: DESARROLLO SOCIETARIO Y DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Refuerzo de los valores
cooperativos a través de
la promocidn de practicas
de RSE

1.1.- Desarrollo de la RSE en cooperativas como modelo innovador de gestion
para incrementar su competitividad y fomentar el desarrollo sostenible y una
mayor cohesidn social

2.- Desarrollo de
instrumentos que
permitan articular

la participacién y la
eficiencia empresarial

2.1.- Desarrollo y divulgacion de modelos y practicas de referencia en
materias de organizacion interna y participacion

2.2.- Puesta en practica de sistemas que contemplen la diversidad
social y de intereses integrados en una cooperativa

2.3.- Fomento de la incorporacién de nuevos socios a cooperativas

2.4.- Promocion del papel de los jévenes en las cooperativas

2.5.- Promocion de las buenas practicas cooperativas con proyeccion
en la comunidad en la que inciden

3.- Coordinacioén de las
actuaciones de fomento
del cooperativismo

con las de remocion de
desigualdades de género

3.1.- Promocion del papel de la mujer en las cooperativas

LINEA 3: EMPLEO Y DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Creaci6on de empleo
de calidad: estimulo

al emprendimiento
cooperativo

1.1.- Revision y ampliacién de los incentivos de autoempleo cooperativo

1.2.- Viveros de empresas cooperativas (u orientadas al cooperativismo)

1.3.- Creacién de una Ventanilla Unica Cooperativa

1.4.- Incorporacion de personal especializado en cooperativas a los servicios
publicos de asesoramiento a personas emprendedoras

2.- Participacion de las
cooperativas en el
desarrollo local

2.1.- Creacidén de una red local estable para la promocién cooperativa

2.2.- Incorporacion de entidades de la Administracion local como colaboradoras
de proyectos cooperativos

2.3.- Incentivar la participacion activa de las cooperativas en las estructuras,
dindmicas y acciones generadas en su entorno local

2.4.- Plan de fomento del cooperativismo en aquellas comarcas cuya poblacién
esté en linea descendente (ultimos diez afios)

3.- Definiciéon de
protocolos y cédigos de
actuacion cooperativa en
materia de empleo

3.1.- Promocién de buenas practicas cooperativas en materia de empleo
3.2.- Introduccidén de programas de autoempleo cooperativo en las politicas
dirigidas a colectivos especificos

LINEA 4: FINANCIACION DE LAS COOPERATIVAS

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Recuperar la inversién
y la financiacién
empresarial cooperativa

2.- Potenciacidn de la
gestion financiera en las
cooperativas

3.- Adecuada canalizacién
de los recursos
financieros para el

movimiento cooperativo
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4.- Sistema de avales y
garantias

4.1.- Establecimiento de un sistema de garantias financieras para las
cooperativas y de evaluacion especifica de riesgos

5.- Promocion del
cooperativismo
de crédito valenciano

5.1.- Prevalencia de las cooperativas de crédito en el contrato de servicios
financieros de la Generalitat y el sector publico valenciano

5.2.- Visibilizacion del cooperativismo de crédito como un actor financiero
tradicional y genuino de la Comunitat Valenciana

LINEA 5: DIVULGACION, FORMACION E INVESTIGACION COOPERATIVA

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Modelo de gestion de
la empresa cooperativa

1.1.- Desarrollo de programas formativos especializados en gestion de la
empresa cooperativa en funcién de sus destinatarios (directivos, consejeros,
socios o empleados)

2.- Impulso de la
formacion profesional
dual en cooperativas

2.1.- Elaboracién y desarrollo de un plan especifico para la formacion dual de los
alumnos

3.- Coordinacién de
acciones formativas en
materia de identidad y
cultura cooperativas

3.1.- Plan general de formacién del Consejo Valenciano del Cooperativismo

4.- Divulgacién de la
férmula empresarial
cooperativa y extensiéon
de los valores
cooperativos al resto del
tejido empresarial de la
Comunitat Valenciana

4.1.- Incremento de la presencia del cooperativismo en las redes sociales a
través del uso de las nuevas tecnologias

4.2.- Fomento de jornadas, seminarios, certdmenes y actividades de difusién y
proyeccién del cooperativismo

4.3.- Elaboracion de materiales como soporte y herramientas de las actuaciones
de difusion

4.4.- Incremento del peso especifico del tejido empresarial basado en los valores
y principios del cooperativismo como factores de competitividad sobre el
total de la econom{a valenciana

5.- Promocién y
potenciacion de la
formacion cooperativa en
todos los niveles de los
sistemas educativos

5.1.- Promocion de la informacidn y formacion sobre cooperativismo en todos
los niveles del sistema educativo

5.2.- Ensefianza y practica del cooperativismo: las cooperativas escolares

5.3.- Inclusion de formacidn cooperativa en los programas de Formacion
Profesional para el Empleo

5.4.- Convenios para la constitucién de catedras de cooperativismo en las
universidades publicas valencianas

6.- Impulso de la
investigacién en materia
cooperativa y fomento
de la transferencia de
conocimientos

6.1.- Apoyo a la investigacion y transferencia de conocimiento en materia
cooperativa
6.2.- Seguimiento del estado del cooperativismo valenciano en materia de [+D+i

LINEA 6: CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Objetivos estratégicos

Iniciativas

1.- Potenciacion del
Consejo Valenciano del
Cooperativismo

1.1.- Ejecucion integral y seguimiento del plan estratégico del CVC

1.2.- Web del CVC

1.3.- Procedimientos de liquidacién “masiva” de cooperativas disueltas por
ministerio de la ley
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2.- Consolidacion

e impulso de las
politicas de promocion
y divulgacion del
cooperativismo

2.1.- Establecimiento de un programa de divulgacién y difusion de las politicas
de promocion existentes

2.2.- Analisis y disefio de nuevas férmulas de promocién del cooperativismo

2.3.- Seguimiento de la eficacia e impacto de los programas de subvenciones

2.4.- Potenciacion del acceso a las ayudas publicas de caracter general

3.- Fomento del
asociacionismo

y de la presencia del
cooperativismo en foros
socioeconémicos

cooperativas

3.1.- Promocion de las federaciones y de la unién de entidades que asocien

3.2.- Incremento del apoyo a las entidades representativas
3.3.- Fomento de la presencia del cooperativismo valenciano en los 6rganos de
interés socioeconémico (dialogo social)

4.- Impulso de la
colaboracién publico
privada en la prestaciéon
de servicios comunitarios

4.1.- Promocién de las cooperativas en los partenariados publico-privados
(PPP), fomentando la participacién de las personas usuarias
4.2.- Mejora del acceso al suelo publico

5.- Coordinacién de las
acciones administrativas
de las medidas de apoyo
al cooperativismo

5.1.- Creacion de un grupo de trabajo de coordinacidn cooperativa
interdepartamental dentro del CVC

6.- Dotacion de
medios para la puesta
en marcha de una
nueva organizaciéon

y funcionamiento del

informatico

Registro de Cooperativas

6.1.- Dotacion de medios de caracter técnico, formativo, organizativo e

6.2.- Elaboracion, actualizacién y publicacién de un directorio
(censo actualizado) de cooperativas
6.3.- Nuevo Reglamento del Registro de Cooperativas

Fuente: Fuente: Elaboracién propia a partir del Fent Cooperatives 2018-2019.

PARTE II. Periodo 2021-2022. Plan Fent
Cooperatives II

El segundo plan bienal de impulso y fomento del
cooperativismo de la Comunitat Valenciana, FENT
COOPERATIVES 2021-2022, fue aprobado por una-
nimidad en la sesi6én plenaria del Consejo Valenciano
del Cooperativismo celebrada el dia 2 de noviembre
de 2020, y tiene un caracter continuista del primer
plan, aunque con algunas modificaciones y simplifi-
caciones que facilitan su seguimiento y evaluacion.
Entre las principales diferencias entre ambos planes,
destacan el ndmero de lineas estratégicas (6 vs. 7), el
numero de medidas (100 vs. 50), la inversion destina-
da (12.112.442€ vs 18.803.312€) y los beneficiarios
(951 vs. 1431).

Entre los rasgos que caracterizan a este segundo
plan se encuentra una mayor alineacién con las politi-
cas europeas globales de energia, digitalizacién y me-
dio ambiente; un mayor inciso en la figura de la cola-
boracidon publico-privada para resolver los problemas
de la ciudadania; el foco en el desarrollo territorial y
la lucha contra el despoblamiento; la polinizacion de
la economia valenciana; el acento en la polivalencia
como sefial de identidad del cooperativismo valencia-
no y el énfasis en la contribucién a los ODS. Finalmen-

te, otro de los aspectos diferenciales y que ha supues-
to un punto de inflexion para la evaluacién del plan ha
sido lainclusién de indicadores de seguimiento a cada
una de las medidas.

Por lo que respecta a sus ejes estratégicos, el plan
constituye una estrategia transversal plurianual don-
de se destacan las siguientes prioridades:

e Recuperacion y transformacién de la economia

valenciana,

e Desarrollo del musculo empresarial cooperativo,

e Desarrollo de la polinizacién cooperativa de la

economia valenciana.

e Desarrollo de la innovacion social cooperativa,

¢ Refuerzo del compromiso social de las coopera-

tivas, y

e Mejora de la calidad del ecosistema institucional

cooperativa en la Comunitat Valenciana.

Estos ejes estratégicos se han articulado, a su vez,
en torno a 7 lineas estratégicas que cuentan en total
con 50 medidas concretas:

e L1. Desarrollo econémico-empresarial, financia-
ciéon y empleo

e L.2. Desarrollo societario

¢ L.3. Desarrollo medioambiental y territorial

e L4. Colaboracion publico-privada

e L5. Comunicacion, formacion e investigacion
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e L6. Estructura representativa y participacion ins-
titucional

¢ L.7. Gobernanza de la administracién publica del
cooperativismo.

A su vez, el Plan Fent Cooperatives contempla para
cada medida unos centros gestores categorizados en
tres grupos (responsable, financiador y colaborador).
En relacién a la evaluacion del Plan Fent Cooperati-
ves, se contempla la realizacién de un seguimiento
semestral del Plan, bajo la responsabilidad del Con-
sejo Valenciano del Cooperativismo. Este, para este
seguimiento, atendera a criterios de evaluacion conti-
nua, basados en la prioridad y oportunidad. Establece

también que el CVC, que para realizar este seguimien-
to, recurrird a (1) herramientas de evaluacién con-
tinua con un control permanente de los indicadores
incluidos en el plan al objeto de contrastar el grado de
ejecucion e impacto del plan, (2) la incorporacién de
la planificacion, estableciendo una priorizacion de ob-
jetivos y medidas para cada semestre, (3) al apoyo de
una red social de seguimiento al objeto de favorecer
una evaluacion participativa y permanente del plan,
y (4) desarrollard recomendaciones contenidas en los
informes externos encargados en el proceso de elabo-
racion del Plan Fent Cooperatives.

En la tabla 3 se observa la estructura del plan desa-
gregado por lineas, objetivos y medidas.

Tabla 3. Sintesis de lineas, objetivos y medidas del Plan bienal de apoyo a las cooperativas de la
Comunitat Valenciana 2021-2022

LINEA 1: DESARROLLO ECONOMICO EMPRESARIAL, FINANCIACION Y EMPLEO

Objetivos estratégicos

Medidas

1.1. Fomento de las
cooperativas como
instrumento idéneo
para la recuperacién
y transformacion
econémica en la etapa
pospandémica

1.- Apoyo a la adaptacidn de las cooperativas a las nuevas exigencias en el entorno
laboral y comercial: teletrabajo, venta online, formacion a distancia, reuniones
telematicas, adecuacién de locales y centros de trabajo.

2.- Fomento de la transformacidn en cooperativas de empresas mercantiles en
crisis, en procesos concursales o con problemas de relevo generacional.

1.2. Mejora de la
competitividad de la
empresa cooperativa:
reconversion
productiva, innovacién,
internacionalizacion,
digitalizacién y
transformacion
medioambiental

3.- Elaboracidn y ejecucion de planes estratégicos de desarrollo empresarial

con el distintivo “COOP” orientados a promover de manera viable la innovacion
tecnoldgica y social en cooperativas existentes y de nueva creacion, primando

la exploracién de nuevos mercados (especialmente en sectores emergentes), la
internacionalizacion, la adaptacidn a la transicion ecolégica y la transformacién
digital (TIC, big data, inteligencia artificial, blockchain, industria 4.0).

4.- Impulso de formatos cooperativos innovadores como el cooperativismo de
plataforma, las cooperativas polivalentes y otras figuras cooperativas emergentes.
5.- Desarrollo del Capital Humano de las cooperativas: formacion de las personas
socias y trabajadoras en los &mbitos societario, empresarial y profesional, y
contratacion de personal técnico cualificado.

1.3. Crecimiento
empresarial
cooperativo orientado
alas personas,

la eficiencia y la
sostenibilidad

6.- Aumento de la dimensién empresarial de las cooperativas (volumen de negocio,
numero de personas socias y puestos de trabajo) por cualquiera de las vias
posibles: crecimiento interno, crecimiento externo (fusiones/integraciones) y
alianzas estratégicas (intercooperacion).

7.- Implementacion del Plan Director de Cooperativismo Agroalimentario en la
Comunitat Valenciana.

1.4. Sistema especifico
de avales y garantias

8.- Establecimiento de un sistema de garantias financieras para las cooperativas y
de evaluacién especifica de riesgos

1.5. Promocio6n del
cooperativismo de
crédito valenciano

9.- Convenio con las cooperativas de crédito para la prestacion de servicios
financieros de la Generalitat y el sector publico valenciano, para fortalecer la “banca
social de la Comunitat”.
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1.6. Fomento de las
cooperativas como
instrumento idéneo
para la recuperacién
y transformacion
econ6émica en la etapa
pospandemia

10.- Constitucién de un fondo de financiacién especifico en el IVF, en coordinacién
con su Unidad de Desarrollo de Proyectos, para dotar una linea de crédito que
canalice recursos de diversas fuentes (Generalitat, Estado, Unién Europea, ahorro
de la sociedad civil valenciana, movimiento cooperativo) y se convierta en el
instrumento principal de financiacién del plan Fent Cooperatives.

11.- Comunicacion de los incentivos.

1.7. Creacion

de empleo de
calidad: estimulo
al emprendimiento
cooperativo

12.- Revision y ampliacion de los incentivos de autoempleo cooperativo

13.- Creacién de una “Ventanilla Unica Cooperativa” integrada en el ecosistema
de emprendimiento e innovacién de la Comunitat e incorporacién de personal
especializado en cooperativas en los servicios publicos de asesoramiento a
personas emprendedoras.

14.- Introducciéon de programas de autoempleo cooperativo en las politicas
dirigidas a colectivos especificos.

LINEA 2: DESARROLLO SOCIETARIO

Objetivos estratégicos

Medidas

2.1. Desarrollo de
instrumentos que
permitan articular

la participacién y
eficiencia empresarial

15.- Identificacion de buenas practicas en materia de organizacién interna y
participacion cooperativa, y divulgacion de las mismas entre cooperativistas,
personal directivo, rectores y aspirantes a adquirir la condicion de personas socias
de una cooperativa.

16.- Promocioén del acceso de jévenes y mujeres a los puestos de direccién y
consejos rectores de las cooperativas.

2.2. Refuerzo de los
valores cooperativos

y del prestigio social
de las cooperativas
através de la
promocion de la RSE

y la visibilidad de su
contribucidén a los ODS

17.- Apoyo a la elaboracién de memorias de sostenibilidad y responsabilidad
social en las cooperativas como instrumento que favorece un modelo innovador de
gestion que incrementa su competitividad y fomenta el desarrollo sostenible y la
cohesion social

18.- Extension entre las cooperativas de la calificacién de "Entidad valenciana
socialmente responsable” a efectos de laley 18/2018, de la Generalitat, para el
fomento de la responsabilidad social.

LINEA 3: DESARROLLO M

EDIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL

Objetivos estratégicos

Medidas

3.1. Fomento de las
cooperativas como
instrumento idéneo
para el desarrollo local
y para la lucha contra
la desertizacidn social
y empresarial del
medio rural

19.- Creacion de una red local estable de prescriptores cooperativos (nodos de
desarrollo cooperativo) para impulsar la promocién y difusién del cooperativismo
con coordinacién comarcal

20.- Impulso de la participacidn y colaboracion de las entidades de la
administracion local en proyectos de impacto territorial liderados por cooperativas.
21.- Incentivacion de la presencia activa de las cooperativas en las estructuras,
dindamicas y acciones generadas en su entorno local.

22.- Programa de actuacion integrado para los municipios en riesgo de
despoblamiento de acuerdo con el plan estratégico valenciano antidespoblamiento
(Plesvant): Creacién de una red de nodos de desarrollo de cooperativas polivalentes
en las comarcas rurales valencianas

23.-Ejecucion del plan director del cooperativismo agroalimentario de la Comunitat
valenciana en su dimensién de desarrollo rural.
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3.2. Impulso de la
transicion ecolégica

y la transformacion
medioambiental en las
cooperativas

24.- Desarrollo de nuevos modelos de negocio cooperativos basados en los
principios de la economia circular.

25.- Apoyo a la transicion ecoldgica, la eficiencia y la neutralidad en carbono, de
forma justa, eficiente y con fuerte base en innovacidn, tanto para cooperativas que
actiian en sectores maduros como para las que lo hacen en sectores emergentes.
26.- Promocion del cooperativismo agroalimentario en el marco del pacto verde
europeo por el clima, fomentando la producciéon cooperativa como mecanismo
idoneo de proximidad de la cadena de valor en aquellos casos en que este criterio
constituya una ventaja.

27.- Fomentar las cooperativas como mecanismo idéneo de educacién ambiental.

LINEA 4: COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Objetivos estratégicos

Medidas

4.1. Avances hacia un
papel preferente de
las cooperativas en la
prestacion de servicios
publicos, comunitarios
y de interés general

28.- Desarrollo de campaiias de divulgacién y formacién que impulsen la
colaboracion publico-privada entre las cooperativas y las adminsitraciones local y
autondmica, con el objeto de dar a conocer los instrumentos juridicos disponibles
para ello, de sensibilizar sobre la idoneidad de la férmula cooperativa para llevar
a cabo estas iniciativas, y de proporcioanr apoyo técnico al personal funcionario
implicado a fin de aportar seguridad juridica a las operaciones.

29.- Fomento de la participacion en las administraciones publicas en proyectos
economicos de interés local desarrollados por cooperativas de servicios ptblicos,
de emprendedores o de comunidades energéticas, y modificacion de la regulacion
que impide a la generalitat participar en el capital social de cooperativas.

30.- Regulacién de la reserva de contratos a favor de las cooperativas y otras
entidades previstas en la disposicién adicional 48A de la ley de contratos del
sector publico, generalizacion de las instrucciones para implementar criterios de
solvencia técnica social, fomento de las licitaciones mediante el procedimiento de
asociacion para la innovacion y desarrollo del concierto social con cooperativas.
31.- Estimulo de las cooperativas de iniciativa social (proyectadas) y de las no
lucrativas, asi como su declaraciéon de utilidad publica, mejorando su regulaciéon
para favorecer la prestacion por parte de las mismas de servicios de interés
econdmico general.

32.- Desarrollo legislativo que reconozca la idoneidad de la formula cooperativa
para la constitucion de comunidades energéticas

4.2. Movilizacién de
suelo y patrimonio
publico y puesta

a disposicion de
cooperativas para
promover un
urbanismo sostenible
y un desarrollo
socioeconémico
equilibrado

33.- Instrumentacién de técnicas de contenido patrimonial (Concesiones
demaniales, derechos de superficie, cesion de uso, promocidn delegada,
arrendmaiento operativo y otras figuras) para desarrollar proyectos con una
vision social e innovadora sobre solares y edificios en desuso (construccion o
rehabilitacion de viviendas con criterios de eficiencia energéticas sostenibilidad
urbana; desarrollo de actiividades productivas, industriales o de servicios que
creen empleo de calidad; generacion de energias renovables o almacenamiento
energético; promocion del coworking cooperativo; recuperacion de espacios
emblematicos; proyectos cooperativos con criterios multifuncionales...).

34.- Recuperacion del registro de patrimonio publico de suelo para disponer de
informacion centralizada y actualizada que facilite el acceso de las cooperativas a
los solares para darles un uso de interés publico municipal.

35.- Inclusiéon de cldusulas de contenido social en las distintas fases de adjudicacién
de un negocio patrimonial (solvencia y valoracién de ofertas)
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LINEA 5: COMUNICACION, FORMACION E INVESTIGACION

Objetivos estratégicos

Medidas

5.1. Sensibilizacion en
materia cooperativa
en la sociedad
valenciana e impulso
de la investigacién y
la transferencia de
conocimientos sobre
cooperativismo

36.- Elaboracién de materiales divulgativos y de informes que sirvan, por un lado,
como herramientas de comunicacion, visibilizacion, formacion y construcciéon

del discurso cooperativo moderno y, por otro, para aportar con datos objetivos el
disefio y evaluacion de politicas publicas en materia de cooperativas asi como la
evolucion de politicas publicas en materia de cooperativas asi como la evolucion de
sus magnitudes.

37.- Apoyo a proyectos de investigacion partenarial entre cooperativvas y
universidades y remocion de los obstaculos para el desarrollo de proyectos

de investigacion en materia de cooperativas por parte de entidades publicas
valencianas.

38.- Integracidn del cooperativismo como sector diferenciado en las estadisticas
oficiales de la Generalitat

5.2. Disefio y
valoracion de un
modulo de formacién
en cooperativismo

39.- Formulacién y coordinacion por parte del consejo valenciano del
cooperativismo, en los términos legalmente previstos, de un médulo de formacién
en gestion integral y cultura organizacional de cooperativas dirigido a las personas
socias y al personal técnico y directivo de las cooperativas, y también a quienes
desempeiien tareas relacionadas con el cooperativismo en las adminsitraciones
publicas de la Comunitat Valenciana.

40.- Valoracién positiva de la superacién de dicho médulo formativo en el acceso a
determinadas subvenciones

5.3. Introduccién a la
formacién cooperativa
en todos los niveles de
ensefnanza del sistema
en educacion

41.- Desarrollo de programas en colaboracién con la Conselleria de educacién,
cultura y deporte para el impulso de las cooperativas escolares, como herramienta
pedagogica, en los niveles de educacidén infantil, primaria y secundaria, orientada a
la generacion de una cultura cooperativa entre el alumnado y a la promocién de un
empleo sostenible y de calidad para el futuro.

42.- Mejora de los instrumentos de insercion laboral en cooperativas, mediante

la inclusién del cooperativismo en los programas de formacién profesional para

el empleo, el desarrollo de la formacién dual del alumnado de las cooperativas de
ensefianza que imparten ciclos de formacion profesional reglada, y la introduccién
de formacidn cooperativa en los posgrados universitarios orientados a la creacion o
gestion de empresas.

LINEA 6: ESTRUCTURA REPRESENTATIVA Y PARTICIPACION

Objetivos estratégicos

Medidas

6.1. Consolidacién
del asociacionismo
cooperativo

43.- Impulso de acciones que refuercen la integracion de las cooperativas y sus
entidades asociativas en la estructura de representacion regulada en la legislacion
autondémica sobre cooperativismo.

44.- Consolidacion del liderazgo de las cooperativas en la coordinacion de
actuaciones conjuntas con el resto de entidades de economia social de la Comunitat
Valenciana en d4mbitos de interés comun

6.2. Establecimiento de
un didlogo permanente
y estructurado

entre Concoval y la
Generalitat

45.- Incorporacidn de las entidades representativas de las cooperativas valencianas
en las plataformas y 6rganos consultivos de la Generalitat con competencias en
materias de interés socioeconémico (Didlogo social)

46.- Creacion de un intergrupo parlamentario en les Corts sobre cooperativismo,
cuya actuacion se despliegue en colaboracion con la Confederacié de cooperatives
de la Comunitat Valenciana, orientado a remover las barreras legales que limitan o
entorpecen el desarrollo cooperativo en diferentes ambitos.
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LINEA 7: GOBERNANZA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL COOPERATIVISMO

Objetivos estratégicos

Medidas

7.1. Cumplimiento
eficaz de las funciones
que la ley encomienda
al Consejo Valenciano
del Cooperativismo

47.- Ejecucién y desarrollo del plan estratégico del consejo valenciano del
cooperativismo, con suficiencia de recursos personales, econdmicos y técnicos para
la creacidn de un servicio propio que atienda las funciones que tiene atribuidas por
ley en las areas de: participacion en las politicas del Consell, fomento y promocién
del cooperativismo, intervenciéon legal y resolucién extrajudicial de conflictos.

48.- Publicacion del plan Fent Cooperatives como decreto del Consell de la
Generalitat y disposicidon de los mecanismos necesarios para asegurar una
adecuada planificacion del despliegue de las medidas previstas en el mismo, asi
como el seguimiento y evaluacién periodica de los objetivos de acuerdo con lo
establecido en la legislacion vigente.

7.2.Mejora de la
gestion y el impacto
de los programas
publicos de apoyo al
cooperativismo

49.- Adecuacion de los programas de ayudas a la realidad de las cooperativas,
mejora de la eficiencia adminsitrativa en su gestion, y remocion de los obstaculos
burocraticos para el acceso a las subvenciones.

50.- Reestructuraciéon y mejora del registro de cooperativas, con una nueva
reglamentaciéon que impulse un funcionamiento agil del mismo y una dotacién
suficiente de medios técnicos y humanos para asegurar su transformacion digital.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Fent Cooperatives 2021-2022.

Evaluaciéon del Fent Cooperatives 2021-

2022

del Cooperativismo de la Comunitat Valenciana”. En la
tabla 4 se recogen las caracteristicas principales del
estudio de evaluacidn realizado.

Uno de los aspectos mas novedosos en cuanto a las
politicas publicas de apoyo y fomento de la economia
social en la Comunidad Valenciana ha sido el encargo
ala Universitat de Valéncia la evaluacién del grado de
ejecucion y de impacto del Fent Cooperatives II.

Alo largo del monografico se recogen los aspectos de
la evaluacion mas destacados, que han sido extraidos
del “Informe de Evaluacién del Plan Apoyo y Fomento

a. Evaluacion de indicadores

Periodo de andlisis

El periodo contemplado de analisis ha sido el de
aplicacién del Plan: los ejercicios 2021 y 2022. La
fecha de referencia para evaluar cada indicador del
Plan ha sido el dia 1 de enero de 2023, dia siguiente al

Tabla 4. Caracteristicas de la evaluacion del Fent Cooperatives 2021-2022

Entidad contratante

Direccion General de Emprendimiento y Cooperativismo de la Conselleria de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo

Equipo de analistas

Universitat de Valéncia. Rafael Chaves, Belén Catala y Teresa Savall

Partes del informe

responsables y gestoras

Evaluacién de indicadores y evaluacion de implementacion de impacto en base
arecopilacion de informaciéon procedentes de personas externas a las entidades

Tipo de evaluacion

Seguimiento, implementacién e impacto

Metodologia

Fichas de evaluacidn, focus group y cuestionarios

Periodo de evaluacién | Enero 2023-Julio 2023

Fuente: Elaboracion propia.

3.- Esta parte del monogrdfico cuenta con la preceptiva autorizacion para reproducir y divulgar los resultados de la evaluacién del Fent
Cooperatives I tanto por parte la anterior Direccién General de Emprendimiento y Cooperativismo (Legislatura X) como de la actual Direccién
General de Empleo, Cooperativismo y Seqguridad Laboral tras un escrito remitido en fecha 21/09/2023
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periodo de ejecucion del Plan. Sin embargo, aquellos
indicadores y medidas que estaban condicionados a
la modificacién del Decreto Legislativo 2/2015, de
15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto
refundido de la Ley de Cooperativas de la Comunitat
Valenciana (aprobada su modificacién el 14.03.2023),
y cuyo trabajo se empez6 a realizar en los afios 2021
y 2022, se han valorado a fecha de esta modificacién.

Metodologia

La metodologia se ha basado en el analisis indivi-
dualizado de cada una de las 50 medidas en una ficha
diferenciada con los indicadores respectivos contem-
plados en el Plan. La valoracién del indicador se ha
realizado siguiendo el sentido literal del indicador de
seguimiento en el contexto de la medida concreta y
del objetivo respectivo del Plan.

Las fuentes de informacion utilizadas para la eva-
luacién han sido los centros gestores responsables y
colaboradores principales de la implementacién del
Plan Fent Cooperatives. En concreto, las fuentes han
sido las siguientes:

1. La Direccién General de Emprendimiento y Coo-
perativismo de la Conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Gene-
ralitat Valenciana (en adelante DG EMPICOOP), prin-
cipal centro gestor responsable de la implementacién
del Plan. Esta Administracion Publica ha facilitado sus
propias bases de datos, asi como informacidn relativa
a la actividad desarrollada por su Conselleria. Tam-
bién ha canalizado y realizado acopio de informacién
procedente de otras entidades ptblicas y Consellerias
de la Generalitat Valenciana.

2. La Confederacié de Cooperatives de la Comuni-
tat Valenciana (CONCOVAL), principal centro gestor
responsable del Plan de caracter no gubernamental.
Esta entidad ha facilitado informacién sobre su pro-
pia actividad y ha canalizado y realizado acopio de
informacién procedente de las federaciones que tiene
afiliadas.

3. Cinco reuniones de trabajo entre el equipo de
analistas, representante de la Generalitat Valenciana
y representante de CONCOVAL al objeto de realizar
acopio, intercambio y valoracién de informacién re-
levante para ser objeto de andlisis atendiendo a los
diferentes indicadores del Plan.

4. Consulta a técnicos de entidades que apare-
cen como centros gestores colaboradores del Plan
(FEVECTA, FECOVI, Cooperativas agroalimentarias,
UCEV) asi como otras entidades del ecosistema coo-
perativo valenciano (CIRIEC- Espafia, Universitat de
Valéncia-IUDESCOOP, CEGEA-Universitat Politécnica
de Valéncia, Florida Universitaria).

5. Consulta directa a fuentes documentales, websi-
tes, presupuestos, normativa, memorias de entidades
y de cooperativas.

En cuanto a los criterios de evaluacién, cada me-
dida se ha establecido una escala que consta de 4 es-
tadios, no consecutivos linealmente: “Si”, “En tramite”,
“Parcialmente” y “No”. La valoracién “Si” significa que
la medida de referencia ha sido ejecutada, indepen-
dientemente del nivel de impacto que haya obtenido.
La valoracion de “En tramite” refiere a indicadores
que, a la fecha de referencia del presente informe de
evaluacion (1.1.2023), no han sido ejecutados plena-
mente, sin embargo, existen elementos objetivos que
revelan su inminente consecucién. La valoracién “Par-
cialmente” indica que se han realizado algunos avan-
ces en el cumplimiento de la medida, de acuerdo con
el indicador considerado, sin embargo, tales avances
no pueden ser considerados como de plena ejecucion.
La valoracién “No” indica que, de acuerdo con el/los
indicadores considerados, no se ha cumplido la medi-
da de referencia.

A su vez, las medidas se han dividido en tres tipos:

MEFC: Medidas Especificas de Fomento Cooperativo.
Se caracterizan por ser promovidas desde la Generali-
tat Valenciana, siendo centro gestor responsable una
administracién o entidad publica de la Generalitat, y
por tener por beneficiarios exclusivamente a coope-
rativas.

MGFE: Medidas Generales de Fomento Empresarial.
Se caracterizan por ser promovidas desde la Genera-
litat Valenciana y por tener por beneficiarios a todo
tipo de empresas y entidades, siendo las cooperativas
también potenciales beneficiarios.

IDC: Iniciativas de Desarrollo Cooperativo. Se ca-
racterizan por ser promovidas y desarrolladas por
entidades ajenas a la Generalitat Valenciana, princi-
palmente por entidades cooperativas y del resto del
ecosistema cooperativo valenciano.

Fichas de evaluacion

Tras evaluar cada una de medidas contempladas en
el plan a través de las fichas, el balance final del cum-
plimiento muestra que 28 medidas alcanzan un gra-
do de cumplimiento del 100%, 2 medidas en tramite
(75%), 8 medidas cumplidas parcialmente (50%) y 9
medidas no cumplidas (0%). 3 medidas han sido ca-
lificadas como no evaluables por ser dependientes de
otros planes estratégicos que no han sido objeto de
evaluacién. Tras la ponderacién de cada una de ellas
con sus correspondientes porcentajes de cumpli-
miento, se constata que el plan se ha ejecutado en un
porcentaje del 66%.
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En el anexo I se encuentra a modo ilustrativo una
seleccion de dos fichas de evaluacion.

Principales resultados

A partir de las fichas evaluativas, se destacan los
siguientes resultados de evaluacién agrupados por
lineas estratégicas:

En relacion con la linea 1 sobre desarrollo eco-
noémico-empresarial, financiacion y empleo cabe
destacar lo siguiente:

- 256y 237 cooperativas han sido respectivamente
beneficiarias en 2021 y 2022 de los programas dedi-
cados ala adaptacién al entorno laboral, en un contex-
to donde la crisis del Covid-19 ha puesto de manifies-
to la necesidad de realizar este cambio.

- 6 empresas en 2021 y otras 6 en 2022 han sido
beneficiarias del programa de ayuda de la Generalitat
Valenciana para transformaciéon de empresas tradi-
cionales en cooperativas.

- Entre 2021 y 2022 se han impulsado 12 coopera-
tivas innovadoras, que han sido beneficiarias de pro-
gramas especificos para el cooperativismo. Ninguna
cooperativa se ha acogido al resto de convocatorias
generales de fomento de la innovacién de la GV.

- Las federaciones de cooperativas valencianas han
realizado un total de 765 (2021) y 672 (2022) accio-
nes formativas. Dentro de estas acciones destacan,
por una parte, acciones formativas internas de coo-
perativas grandes como es el caso de Consum, y, por
otra parte, formaciones impulsadas desde las propias
federaciones de inscripcién libre para sus propias
cooperativas federadas. Cabe destacar que alguna de
estas acciones formativas esta financiada por la Di-
reccion General de Emprendimiento y Cooperativis-
mo, pero la mayoria forman parte de Iniciativas de
Desarrollo Cooperativo promovidas de manera aut6-
noma por las propias federaciones de cooperativas.

- 37 cooperativas se han beneficiado del programa
de integracioén cooperativa agroalimentaria de la Co-
munitat Valenciana, mejorando la dimensién empre-
sarial de las mismas y, por tanto, su competitividad.
Sin embargo, en materia de internacionalizacién, es
necesario una mejora de la difusiéon de las ayudas
existentes en este ambito para que mas cooperativas
se acojan a las convocatorias. Durante los afios 2021y
2022 solo hay constancia de 1 cooperativa acogida al
programa Cheque internacionalizacién (IVACE).

- En materia de iniciativas de apoyo a la financia-
cion por parte de la Generalitat hacia las cooperativas,
se ha detectado poca ejecucion de las medidas relati-
vas a este ambito. Se han puesto en marcha 2 iniciati-
vas pero no se han materializado.

- Mas de 650 personas desempleadas se han incor-
porado como socias de cooperativas en los aflos 2021
(330 personas en 201 cooperativas) y 2022 (328 so-
cios en 2015 cooperativas) y se ha incentivado la in-
corporacion de personas con discapacidad a través de
la subvencion a través de 3 CEE en 2021 y 4 en 2022.

- Existen una gran variedad de programas de ace-
leracion de cooperativas (Llamp, ESCREA, La Niuada,
BETACOOP, Proyecto Juntas Mejor, Escuela de empre-
sas) impulsados por las administraciones publicas va-
lencianas (DG EMPICOOP; LABORA; Ayuntamientos,
Diputaciones), y la gran mayoria lo hacen en colabo-
racion con las federaciones de cooperativas. Entre los
ejemplos mas destacables, encontramos el programa
Llamp, donde se acompafiaron en 2022 36 proyectos
y se crearon 20 cooperativas; y el centro de empren-
dimiento Social la Niuada, donde se han acompafiado
a 20 proyectos entre 2021 y 2022 y se ha creado 1
cooperativa.

- Migracoop es una iniciativa de fomento del auto-
empleo cooperativo vinculada a las politicas dirigidas
a colectivos especificos. A través de este programa se
han creado 10 cooperativas en 2021 y atendido a 210
personas interesadas.

En relacién con la linea 2 sobre desarrollo societa-
rio cabe destacar la siguiente informacioén:

- 16 cooperativas se beneficiaron de las ayudas a la
promocion de la economia sostenible en 2021y 2022,
para la elaboracién de memorias de sostenibilidad y
responsabilidad social.

- Se ha aprobado la extension de la calificacién de
entidad valenciana socialmente responsable a las
cooperativas a través del Decreto 200/2022, de 25 de
noviembre, del Consell, por el cual se regula la respon-
sabilidad social en las entidades valencianas de 2022.

- No se ha constatado la existencia de una guia de
buenas practicas de organizacién interna y participa-
cion prevista, ni de programas de promocidén del acce-
so de jovenes y mujeres a los puestos de direcciéon y
consejos rectores de las cooperativas.

En relaciéon con la linea 3 sobre desarrollo
medioambiental y territorial cabe destacar lo si-
guiente:

- Se ha promovido la creaciéon de la Red de Muni-
cipios por el Emprendimiento Sostenible, Cooperati-
vismo y la Innovacion Social con 30 ayuntamientos,
teniendo la presidencia el ayuntamiento de Valencia.

- La participaciéon de los ayuntamientos en proyec-
tos cooperativos en materia de impacto territorial
esta ligado a la figura de las diputaciones y los pro-
gramas de la Generalitat Valenciana con perspectiva
territorial, como es el caso del plan “Avalem Territori”
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de LABORA. Se han acompafiado 42 iniciativas coo-
perativas y se han creado 6 cooperativas ligadas al
territorio.

- Las cooperativas energéticas, con su calificacion
de Comunidad de Energia Renovable, acceden a ayu-
das ligadas a objetivos de fomento de la transicion
ecologica. El1 36,75% de las ayudas otorgadas a Comu-
nidades de Energia renovables han sido a entidades
cooperativas, representando un 19,32% sobre el total
de entidades concedidas y el 39,86% del importe total
de las convocatorias de 2021y 2022.

En relacion con la linea 4 sobre colaboracion publi-
co-privada cabe destacar:

- El grado de difusién de la colaboracién publico-
privada cuenta con dos fases diferenciadas. En primer
lugar, una fase de promocion, visibilidad e inicio de
laimplementacion de la colaboracion publico-privada
en el ambito de la investigacion, que se ha cumplido
y que cuenta con numerosas acciones (proyectos la-
boratorios de transformacién social, jornadas de difu-
sién, publicaciones de guias e informes). Cabe desta-
car que se han publicado 5 guias sobre colaboracién
publico-cooperativa en los afios 2021 y 2022. Y, en
segundo lugar, una fase de aplicaciéon que esta condi-
cionada a la aprobacién de la nueva ley de coopera-
tivas. Se percibe polaridad entre la primera fase, que
esta completamente implementada, y la segunda, que
esta en tramite y que tiene un periodo de ejecucion
superior a los 2 afios en el que el Plan esta concebido.

- Cuestiones estrictamente juridicas como la regula-
cién de lareserva de contratos a favor de cooperativas
o la inclusién de cldusulas sociales en las distintas fa-
ses de adjudicacion de un negocio patrimonial, estan
condicionadas a modificacidn legislativa, requiriendo,
por tanto, un plazo mas dilatado para su ejecucion.

- No constan medidas de cesion de suelo cooperati-
vo por parte de ayuntamientos en 2021y 2022. Cons-
ta que se realizaron en 2020 y esta previsto que se
realicen cesiones en 2023. Este hecho vuelve a poner
en evidencia que hay determinadas medidas que re-
quieren la consideracion de un periodo mas dilatado
que el establecido en el plan.

En relacién con la linea 5 sobre comunicacion, for-
macion e investigacion cabe destacar la siguiente
informacion:

- Se cuenta con informes y estudios de impacto del
cooperativismo, asi como acciones de promocion de
la visibilidad y comunicacién del cooperativismo a la
sociedad, como los desarrollados por CIRIEC.

- Se ha puesto en marcha una plataforma de difu-
sién del cooperativismo entre el profesorado de For-
macién y Orientacion Laboral denominada ESSCOOP.

- Han sido beneficiarias 25 cooperativas (16 en
2021y 9 en 2022) del programa de acciones de difu-
sion del cooperativismo, y se han realizado 50 accio-
nes (39 en 2021y 11 en 2022).

- 15 proyectos de investigacion sobre cooperativas
en 2021 y 9 en 2022 han sido financiados por la DG
EMPICOOP, principalmente desarrollados por CIRIEC
y el IUDESCOOP. Sin embargo, no constan proyectos
sobre cooperativas financiados por la Conselleria res-
ponsable en materia de investigacién y ciencia.

- El Plan Valenciano de Estadistica 2019-2022, ac-
tualmente en proceso de revision, contempla 15 va-
riables referentes a las cooperativas que permiten
identificar al sector de manera diferenciada en las
estadisticas oficiales de la Generalitat Valenciana. No
obstante, el Portal Estadistico de la Generalitat Valen-
ciana no recoge informacién estadistica de todas las
variables contempladas en el citado Plan. Iniciativas
como la activacion del VALESTAT se hallan en la linea
de mejorar esta situacion estadistica.

- Existen 11 programas de posgrado en materia de
cooperativismo impartidos por las universidades va-
lencianas. Entre ellos destacan el master oficial y el
programa de doctorado especifico sobre cooperati-
vismo y economia social de la Universitat de Valencia.

- En 2022 se han impartido 23 charlas informativas
sobre cooperativismo en centros de Formacién profe-
sional, en los que han participado 512 alumnos.

En relacién con la linea 6 sobre estructura repre-
sentativa y participacion institucional es relevante
destacar:

- La mayoria de Federaciones de cooperativas han
disminuido en el nimero de cooperativas federadas
entre el afio 2021y 2022.

- Existe una amplia presencia de las federaciones de
cooperativas en 6rganos instruccionales y mesas de
didlogo. En concreto, se encuentran presentes en 44
organismos en 2021. Se sigue trabajando para incre-
mentar la representacion y el peso del cooperativis-
mo en el didlogo social, concretamente se busca tener
presencia en la Mesa de Dialogo Social y en otras ins-
tituciones como Labora, el Consejo Valenciano de la
Formacién Profesional y el Observatorio del Trabajo
Decente de la Comunitat Valenciana.

En relaciéon con la linea 7 sobre gobernanza de la
Administracion publica del cooperativismo desta-
car que:

- Respecto a los programas de gestiéon propias de
la DG EMPICOOP (ESEILS, ESCREA, ESEAST, ESEMOB,
ESEMDI, ESAFOM), se han concedido 546 ayudas es-
pecificas para la promocién de las cooperativas en
2021,y 501 en 2022, destinando cada afio aproxima-
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damente 5,5M€ para su financiaciéon. La variacién en
términos de fondos ha sido de un -1,66%, y en ntime-
ro de cooperativas un - 8,24%.

- Otras medidas de esta linea como son la creacion
de un servicio propio para atender los asuntos del
Consejo Valenciano del Cooperativismo y la elabo-
racion de una nueva reglamentacion del Registro de
Cooperativas se encuentran en tramite. Mientras que
la Publicacién del Plan Fent Cooperatives como De-
creto del Consell no se ha llevado a cabo.

Los resultados de la evaluacion de indicadores se
presentaron en una jornada de trabajo de la Conselle-
ria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Co-
mercio y Trabajo el 15 de marzo de 2023. En el anexo
II se encuentra la presentacion utilizada en la jorna-
da con los principales resultados de los indicadores,
agrupados por lineas estratégicas.

b. Evaluacion cualitativa

Metodologia

La segunda fase evaluativa tiene por objetivo ofre-
cer una vision mas completa y transversal del Fent
Cooperatives II, a partir de la captaciéon de informa-
ciéon procedente de personas y entidades externas
a las entidades promotoras y gestoras de este Plan.
Concretamente, se ha recurrido a los usuarios y be-
neficiarios del Fent Coop, es decir, a las propias coo-
perativas y a los cooperativistas, a personas expertas
pertenecientes al dmbito cooperativo, en particular
de sus federaciones, y a las personas directa e indi-
rectamente vinculadas a la fase de implementacién
del Plan, como son las personas clave pertenecientes
a las administraciones publicas vinculadas al desa-
rrollo del Plan: técnicos y responsables de servicios y
departamentos de la Generalitat, de ayuntamientos y
de las Diputaciones.

La metodologia utilizada para evaluar esta segunda
fase agrupa tres elementos clave:

e Focus group con personas expertas del sector coo-
perativo: Se ha agrupado a informantes clave que re-
presentan, por una parte, a las federaciones de coo-
perativas, y por otra, a cooperativas relevantes en el
sector. Para seleccionar a los participantes en el focus
group se han considerado dos criterios de inclusion
prioritarios: en primer lugar, que la entidad hubiera
participado en la elaboracién del Fent Cooperatives o
hubiera hecho un ejercicio de recopilar necesidades
de su entidad o federacién para reflejarlas en el plan.
Y, en segundo lugar, que fueran testigos privilegiados
del mundo cooperativo de la Comunidad Valenciana.

e Focus group con personas expertas pertenecientes
a las administraciones ptiblicas: Este grupo tiene como

objetivo dar voz y participacion a otras instituciones
que tienen relacién directa con el plan. Para seleccio-
nar a los participantes de este focus group se han con-
siderado dos criterios de inclusién: en primer lugar,
convocar a los principales centros gestores, financia-
dores y colaboradores que aparecen en cada una de
las medidas del plan; y, en segundo lugar, que fueran
administraciones que ya hubieran participado previa-
mente en la elaboracion del Fent Cooperatives.

e Cuestionario a las cooperativas valencianas: El ter-
cer instrumento de recopilaciéon de informacion ha
sido un cuestionario online, corto, dirigido al conjun-
to de los principales usuarios y beneficiarios del Plan
Fent Cooperativas que son las propias cooperativas de
la Comunidad Valenciana. El cuestionario ha sido con-
testado por 175 entidades.

Principales resultados

e Por lo que respecta al conocimiento del Fent
Cooperatives II, se destaca una dualidad entre los
actores. En primer lugar, las federaciones de coope-
rativas y las entidades de las administraciones publi-
cas encargadas de la promocién del plan si que lo co-
nocen, sin embargo, muchas de las cooperativas a las
que representan las federaciones, las cooperativas no
federadas e incluso administraciones publicas mas
alejadas de la gestién del plan, aunque conocen su
existencia, no sabrian detallar en qué consiste. Ade-
mas, se destaca que existe una diferencia significativa
entre el Plan como estrategia de la Generalitat y las
ayudas concretas para las cooperativas: las empre-
sas cooperativas y sus federaciones son conscientes
y estan al corriente de las ayudas a las que pueden
optar, pero desconocen que éstas estdn enmarcadas
dentro de un plan estratégico de desarrollo del coo-
perativismo.

 En cuanto al diseiio y construccion del plan, se
pone en evidencia que la elaboraciéon del mismo fue
abiertay dio amplio margen para la consulta y partici-
pacidn. Se indica que a través de las federaciones de
cooperativas se recopilaron aportaciones que sirvie-
ron para mejorar o matizar los borradores del plan, y
sobre todo sirvieron para mejorar algunas de las me-
didas preexistentes. En definitiva, se valora positiva-
mente la iniciativa de la administracién por reconocer
el papel de la economia social.

« Por lo que concierne a la valoracién de las prin-
cipales medidas del plan, la valoracion de la mayo-
ria de ellas ha sido positiva. Sin embargo, se han de-
tectado diferencias en la percepcién por parte de las
entidades representativas como por parte de las pro-
pias cooperativas. Tres son las medidas evidenciadas
como mas importantes por parte de las cooperativas y
que necesariamente han de requerir mayor atenciéon
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en este y ulteriores planes de fomento del cooperati-
vismo valenciano:

(1) La necesidad de reestructurar y mejorar el Re-
gistro de Cooperativas,

(2) La necesidad de una Ventanilla Unica Cooperati-
va como herramienta de informacion y asesoramiento,

(3) Lanecesidad de vincular el cooperativismo a las
estructuras del entorno local, poniendo de relieve el
arraigo y vocacién de anclaje al territorio del coope-
rativismo.

¢ En el caso de la valoracion de los objetivos del
plan, el mas importante para las cooperativas es (1)
el buen funcionamiento del Registro de Cooperati-
vas, seguido de los objetivos que tienen que ver con
el desarrollo empresarial, en concreto, (2) el fomento
de las cooperativas como instrumento idéneo para la
recuperacion y transformacién econémica en la etapa
post-pandemia; (3) la mejora de la competitividad de
la empresa cooperativa: Conversién productiva, inno-
vacion, internacionalizacion, digitalizacién y transfor-
macién ambiental; y (4) la creacion de un instrumento
financiero general para el cooperativismo valenciano.

Es innegable que, junto a las 3 medidas principales
identificadas anteriormente como mejor valoradas
(Registro, Ventanilla Unica y Vinculacién al territo-
rio), estos objetivos también han de requerir atenciéon
insoslayable en un siguiente Plan de fomento de coo-
perativas. Este tultimo hecho contrasta con el punto de
vista de las entidades representativas del sector, pues-
to que a pesar de coincidir en que el objetivo priori-
tario debe ser la mejora del Registro de Cooperativas,
han priorizado todos los objetivos que conforman la
linea estratégica 5 de comunicacion, formacion e in-
vestigacion sobre cooperativismo.

¢ Otro de los items abordados ha sido la identifi-
cacion de obstaculos a los que ha tenido que hacer
frente el plan, tanto en la fase de disefio como en la
fase de implementacion de la politica. Se han destaca-
do los siguientes:

1. Falta de efectividad del Registro de Cooperativas:
Las cooperativas consideran que se podrian simplifi-
car los tramites burocraticos para mejorar el funcio-
namiento de los procedimientos dentro de la Admi-
nistracion Publica.

2. Falta de comunicacion de las ayudas relacionadas
con el cooperativismo. Apuntan las entidades que no
se percibe que las ayudas responden a un plan estra-
tégico, holistico y global, y la gente cooperativista de
base desconoce que exista el plan. Continldan siendo
mucho mas conocidos los instrumentos y ayudas tra-
dicionales que no las de nuevo cuifio.

3. Falta de visién conjunta del plan. Dado que las
cooperativas no conocen la existencia del plan, no

pueden valorar conjuntamente el mismo. Ademas, el
hecho de que sean administraciones distintas las que
publiquen las ayudas complica el procedimiento de
presentacion de la documentacion (duplicidad).

4. Grado de conocimiento y de percepcién desigual
del plan entre el cuerpo politico y el cuerpo funciona-
rial; y falta una mayor coordinacion. Se apunta a que
el plan sigue unos cauces a nivel politico o argumen-
tativo, que son diferentes a la hora de ejecutar cada
una de las medidas dentro de las administraciones
publicas.

5. Desfase temporal en la resolucién de ayudas a
cooperativas. Algunas de las resoluciones de ayudas
sufren retraso en la valoracién de los expedientes, lo
que demora las concesiones y en ocasiones resuelven
cuando ya se han ejecutado los proyectos. Por otra
parte, también destacan el hecho de que se produce
asincronia en determinadas ayudas bienales, donde la
mayor parte de los fondos se resuelven en el segundo
afio, no pudiendo operativizarse de manera mas efi-
ciente los proyectos.

6. Falta de colaboracion y didlogo entre las diferen-
tes Administraciones publicas. Cada administracién
publica cuenta con su propia estrategia y con unos hi-
tos que quiere conseguir en una legislatura, por lo que
dificulta la alineacién de objetivos. Finalmente, la ul-
tima de las ideas que se anota es que en las diferentes
administraciones no hay una sensibilidad homogénea
respecto a lo que representa la economia social, de
manera que “eso hace que las piezas no se vertebren,
que haya esa disfuncion”.

7. Falta de didlogo y de centralizar ciertas medidas
en el organismo correspondiente. Uno de los partici-
pantes apuntaba que, entre las diferentes administra-
ciones, especialmente cuando hay competencias que
pueden ser de diferentes organismos, por ejemplo,
IVACE energia o la Conselleria de Agricultura, deberia
haber una mejor comunicacién para centralizar las
medidas en la administracién que le corresponda.

8. Desconocimiento del funcionariado de todas las
medidas del plan. Algunas de las entidades convoca-
das en el focus group como organismos que tienen
el rol en numerosas medidas de colaborador, gestor
o financiador dentro del plan, no conocen todas las
medidas que deben desarrollar en el marco del Fent
Cooperatives.

9. Falta de un mayor didlogo entre las administra-
ciones locales y autonémicas para la coordinacion del
plan. Se apunta que la mayoria de las acciones de fo-
mento del cooperativismo se centralizan a través de
las federaciones de cooperativas. Se detecta la nece-
sidad de mejorar la coordinacion institucional entre
administraciones para impulsar las lineas que tienen
que ver con el desarrollo territorial.
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PARTE III. Perspectivas hacia un tercer
plan de fomento del cooperativismo

La evaluacion del Fent Cooperatives 2021-2022 y
el hecho de que hayan quedado algunas medidas pen-
dientes de ejecucion, o que tienen un rango de me-
jora, evidencia la necesidad de seguir trabajando en
la elaboracién de un tercer plan de fomento y apoyo
del cooperativismo, es decir, un Fent Cooperatives III.
Precisamente, la evaluacion del Fent II ha puesto de
manifiesto las limitaciones del plan, por una parte, a
nivel de forma, y por otra parte, a nivel de fondo. En
este ultimo apartado del monografico se reflejan, en
primer lugar, recomendaciones derivadas del propio
proceso evaluativo de los indicadores y, en segundo
lugar, propuestas de mejora recogidas de la evalua-
cién cualitativa.

Recomendaciones derivadas de limitaciones de la
evaluacion de indicadores

1. A partir de la identificacion de problemas de sis-
tematizaciéon en el acopio y organizacién de la infor-
macion necesaria para la evaluacién, se recomienda,
para ulteriores procesos de evaluacién, poner en mar-
cha un mecanismo o una unidad que recopile sistema-
ticamente la informacién necesaria, con herramien-
tas e indicadores adecuados de seguimiento. Dicha
unidad deberd coordinarse tanto internamente con
los distintos departamentos de la Generalitat, como
externamente con los centros gestores colaboradores
y entidades relevantes del ecosistema cooperativo va-
lenciano.

2. Algunas de las medidas contempladas en el Plan
Fent Cooperatives se caracterizan por requerir un
periodo de maduracidn largo e incluso indetermina-
do, y excede el periodo de aplicacion de las medidas.
Se recomienda, si el nuevo Plan prioriza este tipo de
medidas con periodos largos de maduracion y preten-
de generar cambios estructurales, que el periodo del
Plan o Estrategia sea superior a dos afos.

3. Enla evaluacién del Plan Fent Cooperatives se ha
constatado que en varios casos los elementos del plan
(objetivos, lineas, medidas e indicadores) presentan
problemas de concrecidn y de incoherencia entre si.
Frente a ello se recomienda un mayor esfuerzo en el
disefio técnico de los indicadores, medidas y lineas
del plan, asi como en la seleccién de las variables de
referencia.

4. Finalmente, se han detectado limitaciones en la
evaluacion del impacto derivado exclusivamente del
Plan. Cuando se pone en marcha una politica publica
durante un periodo de tiempo en una poblacién obje-

tivo, los cambios que se producen en esta poblacion
objetivo no derivan dnicamente de aquella politica.
Existen muchos factores que se hallan fuera de con-
trol de esta politica y que influyen significativamente
en el comportamiento de esa poblacién objetivo, en el
caso del presente Informe, en los grupos promotores
y de las propias cooperativas. Para realizar una rigu-
rosa evaluaciéon del impacto y efectividad de una po-
litica publica se requiere, metodolégicamente, contar
con un grupo de control al objeto de identificar qué
parte del impacto es debida al propio programa o po-
litica y qué parte a efectos externos al mismo. El dise-
fio del Plan Fent Cooperatives no ha contemplado este
tipo de evaluacién a priori.

Al objeto de introducir elementos para la valora-
cién de las medidas y los indicadores, se ha considera-
do diferenciar las 50 medidas segtn la naturaleza del
centro gestor de la medida y de la poblacion objetivo
de cada medida. En este ultimo caso ha sido relevante
diferenciar si la poblacién objetivo es exclusivamente
el mundo cooperativo o si son las empresas en gene-
ral. Las medidas MEFC (Medidas Especificas de Fo-
mento Cooperativo) e IDC (Iniciativas de Desarrollo
Cooperativo) son medidas exclusivamente orientadas
al movimiento cooperativo, mientras las medidas
MGFE (Medidas Generales de Fomento Empresarial)
son medidas generales de las que pueden ser benefi-
ciarias también las cooperativas. Las medidas MEFC y
MGFE son promovidas y/o financiadas por entidades
publicas, mientras las medidas IDC son promovidas
y financiadas por entidades no gubernamentales del
ecosistema cooperativo. Estas tltimas podrian haber-
se desplegado en ausencia del Plan, sin embargo, es
dificil aislar los efectos diferenciados de los progra-
mas (MFFC, MGFE, IDC) por estar muy interrelacio-
nados e imbricados. Se recomienda, para un ulterior
Plan de impulso cooperativo valenciano, considerar la
dimension evaluativa en el sentido indicado en este
apartado.

Recomendaciones derivadas del analisis cualita-
tivo

A partir de la segunda fase evaluativa, se considera
que las futuras lineas de mejora para enfocar un proxi-
mo plan Fent Cooperatives deben ser las siguientes:

1. Mejora de la accesibilidad de las cooperativas a los
recursos. Las entidades apuestan por mejorar la acce-
sibilidad al Registro de Cooperativas y la promocién
de Ventanilla Unica para agilizar sus tramitaciones.

2. Mejorar el proceso burocrdtico en los trdmites
administrativos y en la peticion de ayudas. Apuntan
las entidades que “no tiene sentido que cada admi-
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nistracion tenga sus propios sistemas y carpetas ciu-
dadanas”, y demandan una unificacién informatica y
que las administraciones estén interconectadas entre
ellas. Por otra parte, demandan mas recursos huma-
nos y facilidades a la hora de tramitar las ayudas, asi
como simplificar la gestion burocratica de las coope-
rativas pequefias, puesto que “se les exige el mismo
nivel de conocimiento a todas a pesar de tener unos
recursos diferentes”.

Entre las diferentes propuestas han destacado: rea-
lizar un tratamiento diferenciado a nivel burocratico
y de ayudas a diferentes tipos de cooperativas, aten-
diendo a su tamafio y actividad; o la divulgacion de
informacién cooperativa a través de las propias enti-
dadesy que estas sean un referente e incentivo parala
creacién de otras. Por otra parte, también han apunta-
do la necesidad de facilitar la asociacién entre coope-
rativas para poder trabajar de forma conjunta en base
a proyectos viables, ya que mejorarian aspectos como
el acceso al mercado o la dificultad en la comerciali-
zacién

Finalmente, ademas de los recurrentes aspectos
del Registro de Cooperativas o la mejora burocrati-
ca, se propone la creacion de estructuras similares a
los ateneos cooperativos* de Cataluia o concentrar el
fomento y las ayudas en las empresas de economia
social y cooperativa en el sentido estricto de la ley, e
integrar toda la diversidad de los nuevos conceptos
surgidos dentro de la economia social para tener una
mayor visibilidad, eficacia y eficiencia.

3. Implementar determinadas ayudas o medidas es-
pecificas. Entre las diferentes medidas proponen: me-
didas anticrisis especificas para cooperativas agrarias
en afios de sequia y baja produccién; promocién de
ecosistemas de intercooperacion para el desarrollo
territorial; dar mas facilidades a los trabajadores de
las cooperativas para su incorporacion como socios;
promocionar el servicio de mediacién entre las coo-
perativas; implementar ayudas para la digitalizacion
de equipos fisicos, y rebajar la presion fiscal a las coo-
perativas.

4. Fomento y mejora de la visibilidad cooperativa.
Destacan que deberia visibilizarse mas por parte de
la administracién publica esta forma juridica, y su
promocién en positivo. Por otra parte, apuntan como
fundamental concienciar a los jévenes para asociarse
a cooperativas que sirvan de relevo generacional en
muchas cooperativas donde los socios estan al borde
de la jubilacién; asi como discriminar positivamente
el hecho de ser cooperativa para ayudas de tipo ge-

neralista, por la aportacion que hacen al territorio.
Finalmente, se apunta la pertinencia de que las per-
sonas que forman parte del ecosistema emprendedor
como son las agencias de desarrollo local, los ayun-
tamientos o la universidad promuevan la férmula del
cooperativismo, puesto que es todavia muy descono-
cida y asociada al mundo agricola y rural.

5. Mejorar el papel de las asesorias. Entre las dife-
rentes medidas englobadas en este elemento se en-
cuentra la divulgacién de cdmo gestionar una coo-
perativa entre las diferentes asesorias y gestorias; y
formarlas para agilizar el registro de cooperativas.

6. Potenciacion de las MEFC en las cooperativas. Se
ha constatado que las medidas categorizadas como
MEFC, es decir, medidas especificas focalizadas ex-
clusivamente en el &mbito cooperativo presentan un
mayor grado de éxito y de impacto que las medidas
de caracter generalista (las medidas MEGC), es decir,
aquellas a las que puede concurrir todo tipo de em-
presas.

La recomendaciéon radica en focalizar, si cabe, en
medidas de tipo MEFC porque se ha demostrado que
son las que realmente impactan en las cooperativas. Y,
por otra parte, realizar un trabajo de mejorar la visi-
bilidad de las ayudas generalistas por parte de las Ad-
ministraciones Publicas y los diferentes agentes del
ecosistema cooperativo valenciano, de manera que
las cooperativas puedan reconocerse como posibles
beneficiarias y aplicar a ellas.

7.Novinculacién de indicadores a otros planes estra-
tégicos. Se ha constatado que varias medidas no han
podido ser evaluadas por su dependencia de indica-
dores de otros planes de los que no constan indica-
dores.

Se recomienda no condicionar el Plan Fent Coo-
peratives a la consecucion de otros planes analogos,
como el Plan Director del Cooperativismo Agroali-
mentario de la Comunitat Valenciana o Plan Valencia-
no Anti-despoblamiento de la Comunitat Valenciana,
porque en la medida que sus ambitos temporales no
coincidan, no es posible evaluar ni tener indicadores
de su cumplimentacion.

8. Visibilizar la existencia de ayudas infrautiliza-
das. Se constata que existen medidas que se encuen-
tran infrautilizadas, aun siendo categorizadas como
MEFC. Un ejemplo paradigmatico es el de las ayudas
para asistencia técnica, que cuenta, en el disefio ac-
tual, con dos posibilidades: la contratacion de direc-
tivos y gerentes y la asistencia técnica con estudios y
asesorias. En el primer caso, el grado de utilizacién

4.- https://treball.gencat.cat/es/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/
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es practicamente nulo. En el segundo caso se halla
infrautilizado.

Se recomienda realizar un estudio de las varias
medidas infrautilizadas al objeto de identificar los
factores condicionantes de este problema para rever-
tirlo. En el caso de las ayudas para la contratacion de
directivos y gerentes, las hipotesis de esta infrautili-
zacion pueden ser el desconocimiento (este elemento
ha sido corroborado por diferentes agentes del eco-
sistema cooperativo valenciano), la inadecuada di-
fusion y canalizacion, asi como la insuficiente ayuda
econdmica. Incrementar la cuantia de la ayuda podria
incrementar el nivel de impacto de esta medida, faci-
litando la incorporacién de recursos humanos cualifi-
cados, jovenes y mujeres bien formados. En el caso de
las ayudas por asistencia técnica, una propuesta seria
que prescriptores, agentes del ecosistema cooperati-
vo, no necesariamente cooperativas y sus federacio-
nes, reciban una compensaciéon econémica por cada
cooperativa promovida y creada, en el marco de esta
ayuda. En sintesis, se trata de mejorar el disefio de las
medidas, incrementar la difusién y la sensibilizacion.

9. Mejora de la coordinacién entre instituciones.
El Plan Fent Cooperatives constituye una estrategia
transversal de varias Consellerias de la Generalitat
Valenciana. Esta transversalidad constituye un reto en
la construccién e implementacién de una politica pu-
blica, como se ha evidenciado en otros territorios. La
propia elaboracion de la evaluacién de indicadores,
que ha exigido recabar informacién de distintas ad-
ministraciones, ha evidenciado la necesidad de contar
con dispositivos o unidades inter-consellerias, de ca-
racter informativo, de intercambio de informacién y
de coordinacién de politicas.

Se recomienda que, para el préximo Plan Fent Coo-
peratives, al igual que se ha indicado para el ambito
de la construcciéon de informacion y estadisticas sobre
la implementacion del Plan, la activacién de una uni-
dad de coordinacién o comisionado para el coopera-
tivismo, que haga las funciones de enlace y técnicas,
y que promueva las acciones de manera coordinada
dentro de las distintas entidades de las administra-
ciones publicas. Una de las lineas de trabajo guberna-
mental de caracter coordinado serfa la de definir los
objetivos del Plan Fent de forma clara y consensuada
con las unidades, departamentos y administraciones
publicas identificadas como relevantes. Ello cubriria
la necesidad de disponer de unos objetivos de progra-
ma claros y precisos, que sean asumidos transversal-
mente por las distintas unidades.

Conclusiones

A lo largo del monografico hemos dado cuenta de
las dos principales politicas dirigidas a fomentar el
cooperativismo de la Comunidad Valenciana en los
ultimos afios: los planes Fent Cooperatives I y II. Es
importante destacar las mejoras en la redaccién del
segundo plan respecto del primero, con el objetivo
de adaptarlo a la realidad cooperativa y responder a
sus necesidades. A su vez, el hecho que desde la ad-
ministracion publica se haya apostado por hacer una
evaluacién del plan desde un punto de vista global y
diverso, ratifica el compromiso por parte del gobierno
autonomico de garantizar la transparencia en la elabo-
racion y ejecucion de sus politicas, asi como mejorar el
disefio de futuros planes del cooperativismo.

Los ultimos datos, de 2022, revelan que las ven-
tas de las cooperativas valencianas representan un
7,93% del PIB, emplean a aproximadamente 60.000
personas y el crecimiento en numero de cooperativas
existentes es constante y gradual desde hace varios
afios. Ademas, 1 de cada 2 personas valencianas es
cooperativista (Concoval, 2023). Es indudable que el
cooperativismo es un actor clave para abordar estra-
tegias de futuro, para afrontar las crisis de una manera
resiliente y para aportar soluciones a problematicas
sociales como el desempleo, el reto demografico, la
emergencia climatica o las diferentes desigualdades.

Tanto el marco legal como las instituciones y las
politicas publicas son elementos claves para garan-
tizar la consolidacién de ecosistemas de economia
social en los territorios. De hecho, en la Comunidad
Valenciana este es uno de los principales pilares de su
ecosistema (Catala et al, 2023). La reforma de la Ley
de Cooperativas de la Comunidad Valenciana, aproba-
da el pasado 14 de marzo de 2023 por unanimidad
de todos los grupos parlamentarios, incorpora en su
redaccion numerosas propuestas de mejora. Algunas
de estas modificaciones son un primer paso para la
implementacion de medidas mucho mas complejas y
beneficiosas para el cooperativismo en el futuro.

La evaluacion del Fent Cooperatives II ha eviden-
ciado las principales fortalezas y debilidades en las
medidas implementadas, y se han formulado distintas
recomendaciones tanto desde el propio sector como
desde el equipo de analistas para que la Administra-
cion pueda mejorar en el disefio e implementacion de
las politicas publicas en materia de cooperativismo.
Tomando en cuenta estas orientaciones generales
para el futuro, las administraciones seguirdn avan-
zando en consolidar el cooperativismo como uno de
los pilares de la economia valenciana, tal y como evi-
dencia el Plan de accién para la transformacion del
modelo econdmico valenciano 2017-2027.
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ANEXO 1: SELECCION DE FICHAS DE EVALUACION

Las medidas seleccionadas han sido las siguientes: Medida 12 y Medida 16

12. Revision y ampliacién de los incentivos de autoempleo Medida: 12
cooperativo
Linea 1: Desarrollo econémi-
Cumplimiento: co-empresarial, financiacién y
empleo.

S| PARCIALMENTE | | ENTRAMITE [ | No [ ]

Objetivo 1.7: Creacion de
empleo de calidad: estimulo al

Indicadores de seguimiento: emprendimiento cooperativo.
N2 de personas socias incorporadas a cooperativas y variacion
Nivel de ejecucién presupuestaria Impacto en ODS: 8,10,16

Tabla 12.1. Datos de programas de incentivos al empleo en cooperativas

n® coop N2 personas Subvenciones .,
. . . Variacion
beneficiarias socias concedidas €
Centro Progra- Tipo
. 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 2022 n® coop €
gestor ma medida
DG EMP I
COOP ESEILS MEFC 201 206 330 328 3.007.310€ 2.831.500€ -0,61% -5,85%

Fuente: DG EMPICOOP

Notas:

El programa de ayudas para la incorporacién de personas desempleadas como socias trabajadoras o socias de trabajo, a
cooperativas y sociedades laborales (ESEILS) contempla otorgar subvenciones dirigidas a fomentar la incorporacidn, con
caracter indefinido y en centros de trabajo ubicados en el territorio de la Comunitat Valenciana, como socias trabajadoras o
socias de trabajo, en cooperativas y sociedades laborales, preexistentes o de nueva constitucion, de personas desempleadas
y de personas con contrato de trabajo de caracter temporal en la misma cooperativa o sociedad laboral en la que se integran
como socias.

Fuente: ORDEN 11/2019, de 2 de diciembre, de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo, por la que se establecen las bases reguladoras de determinadas ayudas para el fomento de las empresas cooperati-
vas, las sociedades laborales y las empresas de insercién, en la Comunitat Valenciana.

N2 de cooperativas sujetas a las ayudas para centros especiales de empleo (Labora) y variacion

Tabla 12.2. Datos de programas de fomento del empleo de personas con discapacidad

n? coop Subvenciones concedidas € Variacion
Cent
entro Programa | Tipomedida | 2021 | 2022 2021 2022 ne coop €
gestor
Ayud
LABORA ylclE:S a MGFE 3 4 227.140,59€ 248.057€ 33,33% 9,21%

Fuente: Resolucion del DECRETO 217/2020, de 29 de diciembre, del Consell, para la concesién directa de las subvenciones para fomento

del empleo de personas con diversidad funcional o discapacidad en CEE y enclaves laborales.

Notas:

El Programa de ayudas a empresas ordinarias por la contratacion indefinida de personal con diversidad funcional o disca-
pacidad procedentes de enclaves laborales contempla otorgar subvenciones destinadas a promover y facilitar la insercién
laboral de personas con diversidad funcional o discapacidad en el ambito de la Comunitat Valenciana, mediante ayudas a los
Centros Especiales de Empleo y a las empresas ordinarias que contraten personal con diversidad funcional o discapacidad
procedentes de enclaves laborales.
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36. Elaboracion de materiales divulgativos y de informes que sirvan, Medida: 36
por un lado, como herramientas de comunicacién, visualizacién,
formacion y construccion del discurso cooperativo moderno y, Linea 5: Comunicacién, forma-
por otro lado, para apoyar con datos objetivos el disefio y evaluacion cién e investigacién

de politicas publicas en materia de cooperativas, asi como la evolucion

de sus magnitudes. Objetivo 5.1: Sensibilizacion
en materia cooperativa en la
sociedad valenciana e impulso

Cumplimiento: de la investigacion y la trans-
; ferencia de conocimientos
SI PARCIALMENTE | | EN TRAMITE | | NO [ ] sobre cooperativismo.

Impacto en ODS: 4,5,8

Indicadores de seguimiento:

Elaboracidn del Libro Blanco del Cooperativismo Valenciano y actualizacién del estudio sobre el
impacto econémico del cooperativismo valenciano

I.- Consta como actualizado el Estudio sobre el impacto socio-economico del cooperativismo en la Comunidad Valen-
ciana, actualizadoa 31/12/2021
https://valestat.com/wp-content/uploads/Informe_impacto_socioeconomico2019.pdf

IL.- Se ha activado a finales de 2022 el Portal estadistico de la Economia Social Valenciana VALESTAT el cual incluye como
parte central las estadisticas sobre cooperativas
https://valestat.com/

I11.- Constan los siguientes informes y materiales divulgativos sobre el cooperativismo valenciano elaborados entre
2021y 2022:

1. "Guia Laboral de la Economia Social Valenciana”, 2021
https://valestat.com/wp-content/uploads/Guia-Laboral-2021.pdf

2. Directorio de Cooperativas y Sociedades Laborales de la Comunidad Valenciana, 2021 y 2022

3. Informe: "El empleo de la mujer en las cooperativas y sociedades laborales valencianas tras un afio de crisis Covid-19",
2021

4. Informe: "El cooperativismo valenciano y la Responsabilidad Social Empresarial. 20 casos de cooperativas socialmente
responsables”, 2021

5. Informe sobre "Las cooperativas de crédito y las cajas rurales valencianas ante el desafio de la descentralizacién de los
servicios de pago al por menor"”, 2022.

V.- Celebracién del 33 Congreso Internacional del CIRIEC sobre economia publica, social y cooperativa en Valencia los
dias 12 a 14 de junio de 2022, con una presencia central del cooperativismo valenciano tanto en la inauguracién, plenarios,
patrocinios y divulgacion, lo que redundé en la comunicacién, visualizacién y construccion del discurso cooperativo moder-
no a nivel regional e internacional. Cont6 con més de 1.200 congresistas procedentes de 33 paises, asi como un Premio Nobel
de Economia, Paul Krugman, y una Experta economista de renombre internacional, Mariana Mazzucato.

V.- Elaboracién y ediciéon de 6 niimeros de la Revista Noticias del CIDEC, de la Economia Social y Cooperativa con noticias
sobre el cooperativismo valenciano, asi como temas monograficos sobre el cooperativismo valenciano: cooperativas energé-
ticas, cooperativas de plataforma, cooperativas de gestion de tierras en comun, cooperativismo y juventud.
http://ciriec.es/publicaciones/noticias-del-cidec/
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VI.- Constan las 32 y 42 edicion de los Premios CIRIEC a los mejores estudios en economia social y cooperativas de las
Universidades de la Comunitat Valenciana en forma de TFG, TFM y Tesis doctorales.
http://ciriec.es/noticias/ciriec-espana-da-a-conocer-los-premiados-en-la-3a-convocatoria-de-premios-ciriec-a-los-mejo-
res-estudios-en-economia-social/

Fuente: CIRIEC-Espafia.

Nota:
Todas estas medidas han sido financiadas a través de la Direccion General de Emprendimiento y Cooperativismo de la Gene-
ralitat Valenciana. Por lo tanto, se trata de Medidas Especificas de Fomento del Cooperativismo (MEFC).

Puesta en marcha de una plataforma de difusion del cooperativismo entre el profesorado de FOL

Puesta en marcha de ESSCOOP, red de fomento de la Economia Social y Solidaria en la educacion, al objeto de construir mar-
cos de acciéon compartidos en la Formacion Profesional y en la Educacién Secundaria Obligatoria.
https://www.esscoop.red/

N2 de acciones de divulgacion y variacién

Tabla 36.1: Nimero de acciones de difusion del cooperativismo

n? entidades Subvenciones L., .
L. . Variacion N2 acciones
beneficiarias concedidas €
Cent P - Ti 2 entida-
entro- Frogra 'PO | 2021 | 2022 2021 2022 n-entida € 2021 | 2022
gestor ma politica des
DG EMP I
COOP ESEILS MEFC 16 9 538.455,35 € 266.879,40 € -43,75% -50,44% 39 11

Fuente: DG EMPICOOP

Nota:

El programa de ayudas destinadas a la formacién, fomento y difusién de la economia social en la Comunidad Valenciana, a
través de actividades llevadas a cabo por entidades asociativas o representativas de la economia social (ESAFOM) contempla
las siguientes modalidades de ayudas:

a) Actividades de formacion, fomento y difusiéon de la economia social, no vinculadas directamente al fomento del empleo
b) Actividades de formacién, fomento y difusién de la economia social vinculadas directamente al fomento del empleo

Fuente: ORDEN 11/2019, de 2 de diciembre, de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Tra-
bajo, por la que se establecen las bases reguladoras de determinadas ayudas para el fomento de las empresas cooperativas,
las sociedades laborales y las empresas de insercidn, en la Comunitat Valenciana.
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ANEXO 2: PRESENTACION DE LA EVALUACION DE
INDICADORES DEL PLAN FENT COOPERATIVESII

Dicha presentacién también puede encontrarse online a través del siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=lhDHjabEOWA

Medidas

- SEGUNDO PLAN (2021-2022) _

Lineas estratégicas

Medidas ejecutadas o
en proceso de ejecucién

Inversién

18.803.312 €

Una Unica visién compartida,
integradora y transversal

Conseguir una mejora en la competitividad de las
cooperativas valencianas, basada en cuatro ejes
fundamentales:

= el crecimiento sostenible
(social, econémico y medioambiental)

> el incremento de la ocupacién de calidad
(estable y productiva)

> el avance en la presencia igualitaria de mujeres y
jovenes en los dmbitos empresariales de respon-
sabilidad

> la extensién de los valores y principios propios
del modelo cooperativo al resto del tejido empre-

Los avances del segundo
plan: un salto cualitativo
dentro de un planteamiento
de continuidad

e Alineacién con las politicas europeas globales: energia,
digitalizacién y medio ambiente

e Colaboracién publico-privada para resolver los problemas
de la ciudadania

e Desarrollo territorial y lucha contra el despoblamiento

© Polinizacién de la economia valenciana

e Acento en la polivalencia como sefial de identidad del
cooperativismo valenciano

e Medida de la contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

o Inclusién de indicadores
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2021-2022

Ayudas concedidas (€)

2018-2019

2021-2022

18.803.312

Ayudas de la Direccidon General de Emprendimiento y Cooperativismo, Generalitat Valenciana (2015-
2022). Evolucién de las subvenciones concedidas y beneficiarios

Beneficiarios

2015 236

2016

2017 349

2018

I
[
a

2019

IS
0
o

2020

o

(o]

2021

o
a

2022

Totales 3.253

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Ayudas concedidas (€)

1.863.872
2.421.569
3.283.940
4.715.268
4.563.344
5.571.582

7.088.475

7.160.681

Totales 32.383.292



NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°73 - 2023

Linea 1. Desarrollo econ6mico empresarial, financiacién y empleo
Nivel de ejecucion: 76,92%

Grado de
cumplimien-
to medidas
FENT COOP
2021-2022

Objetivo
destacado

>0

CREACION DE
OCUPACION DE
CALIDAD: ESTIMULO
AL EMPRENDIMIEN-

TO COOPERATIVO
Empr (( itucié Nuevas cooperativas constituidas TOTAL
2021 2022 2021 2022
@® si(100%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ NO(0%) @ NOEVALUABLE
. . .
Linea 2. Desarrollo societario
. . .z
Nivel de ejecucion: 50,00%
Grado de Objetivo
cumplecien- destacado
to medidas
FENT COOP >®
2021-2022

REFUERZO DE LOS VALORES
COOPERATIVOS Y DEL PRES-
TIGIO SOCIAL DE LAS COO-
PERATIVAS A TRAVES DE LA
PROMOCION DE LA RSE Y LA
VISIBILIDAD DE SU
CONTRIBUCION A LOS ODS

-> Desde la Universitat de Valéncia, el equipo del Aula Empresocial.
El cooperativismo valenciano participa desde 2020 en el Laboratorio - Desde ESIC el equipo del Lab-ODS.

ODS - Empresa i en el cual i grupos
de it igacién per i a cuatro i

=> Desde la Universitat Jaume | el equipo SoGReS-MF.

-> Desde Fundacién Florida el equipo de investigacién Economia
Social, Empresas y Emprendimiento Social de Florida Universitaria.

cogperativas destacan dentro del sector privado de
38 (& menitat Valenciana por u dlineacion con jos ODS

2

E A

@ sf(100%)
@ NO (0%)

Linea 3. Desarrollo medioambiental y territorial
Nivel de ejecucion: 89,29%

Grado de
cumplimien-
to medidas
FENT COOP
2021-2022

@® si(100%)

Objetivo
destacado

ad
IMPULSO DE LA TRANSI-
CION ECOLOGICA Y
LA TRANSFORMACION
MEDIOAMBIENTAL EN
COOPERATIVAS

40 o/ de las ayudas destinadas al fomento del como
© energética en la Comunitat i son solici por perativa:

Fomento de instalaciones Fomento del autoconsumo, almace- Fomento del autoconsumo en comunidades energéticas
de autoconsumo namiento y sistemas térmicos

2021-2022 2021-2022 2021 2022

@ EN TRAMITE (75%)

@ PARCIALMENTE (50%) @ NO EVALUABLE
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NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°73 - 2623

Linea 4. Colaboracion Publico-Privada
Nivel de ejecucion: 56,25%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado

to medidas -
FENT COOP

2021-2022 AVANCE HACIA UN PAPEL

PREFERENTE DE LAS
COOPERATIVAS EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS, COMUNITARIOS
Y DE INTERES GENERAL

Estimulo Base Viva

Cesién de suelo publico

1 AbJupICADO
3 EN TRAMITE

® si(100%) @ ENTRAMITE (75%)
@ NO (0%) @ PARCIALMENTE (50%)

Linea 5. Comunicacion, formacion e investigacion
Nivel de ejecucion: 67,86%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas -
FENT COOP

2021-2022 SENSIBILIZACION EN

. MATERIA COOPERATIVA
DE LA SOCIEDAD
VALENCIANA E IMPULSO
DE LA INVESTIGACION Y
LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO SOBRE
COOPERATIVISMO

Acciones de divulgacién Proyectos de investigacién TOTAL

2021 2022 2021 2022

@® s((100%) @ EN TRAMITE (75%)
@ NO (0%)

Linea 6. Estructura representativa y participacion institucional
Nivel de ejecucion: 50,00%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas -
FENT COOP
2021-2022 ESTABLECIMIENTO DE
_ UN DIALOGO PERMA-
NENTE Y ESTRUCTURA-

DO ENTRE CONCOVAL Y
LA GENERALITAT

Liderazgo de la economia social Cohesién del movimiento cooperativo

1 CONFEDERACION QUE REUNE A
TODAS LAS ORGANIZACIONES
COOPERATIVAS VALENCIANAS

12 AccioNEs

7 FEDERACIONES QUE ASOCIAN A 911 COOPERATIVAS
(MAS DEL 35% DE AFILIACION)

@ s((100%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ NO (0%)



NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°73 - 2023

Linea 7. Gobernanza de la administracion piuiblica del cooperativismo
Nivel de ejecucion: 43,75%

Grado de Objetivo
cumplimien- destacado
to medidas
FENT COOP - @
2021-2022 ORIENTACION DEL
REGISTRO DE COO-
Q PERATIVAS A LA
DAL NECESIORDES
(45) DE SUS PERSONAS Registradores
@ USUARIAS

i Unidad Registral
+30 MODELOS DE OPERACIONES REGISTRALES ESTANDARIZADOS

Digitalizacién del Registro de Cooperativas

6.000 EXPEDIENTES
) 962 LEcAos
O e - 150.000 pocumenTos
VORRRNNNNNNNONNNNNNNONNNNNNONNTOONNONNNONNO NNy - 500.000 IMAcENES

@ NO(0%) @ PARCIALMENTE (50%)
@ EN TRAMITE (75%)

Fent Cooperatives 2021-2022. Resumen de la evaluacion
Nivel global de ejecucién del Plan: 62,01%

FENT COOPERATIVES 2021-2022 RESUMEN DE LA EVALUACION

Desarrollo Smi presarial, fil iacién y empleo

e N e |

Desarrollo societario

Linea 2 (FLTECTLTET LR T VT E T L L L LI LTI 1T 50,00 % |

Desarrollo medioambiental y territorial

Linea 3 e

Colaboracién Piblico-Privada

e N T e |
m— —

on, formacién e i

Linea 5 (T EEET T R LT EEE TP EEE VR EET LTI LTI 6786 % |

Estructura representativa y participacién institucional

Linea 6 [ TEET T LT LT 50,00 % |

Gobernanza de la administracién piblica del cooperativismo

ey A TR |

Nivel global de ejecucién del plan IINEEEEEREEEREEEEREREUER R R EE IR R PR E R R e

En resumen, de las 50 medidas programadas, 22 consiguen un grado de cumplimiento del 100%, 7 me-
didas se consideran en tramite (ejecutadas al 75%), 8 medidas estan cumplidas parcialmente ejecuta-
das al 50%, y 10 medidas no se han cumplido. Hay 3 medidas que han sido calificadas como no evalua-
bles por ser dependientes otros planes estratégicos que no han sido objeto de evaluacion.

FUENTE: Informe provisional de evaluacion del plan Fent Cooperatives 2021-2022, elaborado por la Universitat
de Valéncia.
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NOTICIAS DE LA ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA N°73 - 2623

Rueda de los ODS inicial
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Rueda de los ODS final, después de la evaluacion
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