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“Las empresas cooperativas
ayudan a construir un mundo
mejor”
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Cooperativismo moderno

La precaria situacién econémica, social y laboral
como origen del cooperativismo moderno:
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Experiencia Cooperativa de Mondragon

Origenes de Mondragon: Crisis y carencia

Y la busqueda de una sociedad mejor.




ADDENDICES



Experiencia Cooperativa de Mondragon

« Origenes de Mondragon
e Crisis y carencia
 Llegada de Arizmendiarrieta
e Comunidad comprometida
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El contexto

Crisis global

* Evidencia de los problemas
estructurales de las economias
desarrolladas.

* Decrecimiento del PIB e
Incremento del desempleo.




La propuesta

Estrategia de crecimiento de la Comision
Europea

Inteligente

Crecimiento B Sostenible

Integrador




La propuesta

Modificacién del modelo empresarial, hacia
un modelo participativo.
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Las cooperativas como alternativa
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Las cooperativas como alternativa

Variables
econdémicas:
productividad y
resultados
econdmicos
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Variables econdmicas: productividad

En contra de la teoria sobre la escasa Vvision
empresarial de las cooperativas...

La mayoria de los estudios empiricos que comparan
la productividad entre cooperativas y empresas
convencionales, concluyen que las cooperativas son
al menos tan productivas como las empresa
convencionales.




Variables economicas: resultados
economicos

Aquellos estudios que analizan el efecto de la
participacion financiera de trabajadores en las
empresas en Sus resultados econdémicos
demuestran, en general, que la empresa participada
por sus trabajadores y trabajadoras es modesta
pero consistentemente superior a |la empresa
capitalista tradicional.




Las cooperativas como alternativa




Empleo cooperativo

Las empresas participadas por su colectivo
trabajador tienden, en general, a crear mas
empleo y a protegerlo mejor que las empresas

convencionales en épocas econdmicas adversas.




Empleo cooperativo

Alto impacto del empleo cooperativo: directo
e indirecto.

Crecimiento de empleo en Espaiia
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Empleo cooperativo: Intercooperacion

Herramientas de intercooperaciéon en Mondragon:
busqueda de eficiencia empresarial y solidaridad

Intercooperativa.

—I{eubicaciones de Lagun-Ar}:
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Otras

Konfekoopeko kODpEfﬂtibEk %5 Dg El empleo en las empresas cooperativas resiste
gehiago fakturatu eta 500 Ianpostu mejor los efectos de la crisis econémica
sortu dituzte

laz 43 kooperatiba sortu ziren Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan; aurten, urtarriletik
ekainera, 93 sortu dira

Odras
12 Las cooperativas de Konfekoop facturan un 5% mas
y crean 500 puestos de trabajo en 2011

ACTUALIDAD OBSERVATORIO

0762012
La imernacionalizacion y la innovacion, claves en el
mantenimiento de la actrvidad y el empleo en Mondragan

El Grupo cooperativo Mondragon ha presentado los resultados del ejercicio
2011, un afio en gue, pese a la coyuniura econdmica existente, ha logrado
igualar el nivel de ventas del afio anterior (13.969 millones de euros),
mantenar su nivel de emplea (B3.569 personas, con una minima contraccion
del 0.1% respecto a la afio anterior) y unos resultados consolidados de 125
millanes de euros, inferiores a los del ejercicio pasado pero que supone
duplicar los alcanzados en 2009, el peor afio de |a crisis para dicho Goupo.

Segun se explica desde la propia Corporacion, estos resuitados se han obienido principalmente por la diversidad de la
oferta de |0s negocios de Mondragdn, por su presencia cada vez mayor en los mercados internacionales y por la apuesta
decidida por la innovacion, que ha posibilitado que una tercera pane de las ventas del Area Industrial en 2011 fueran
productos y senvicios NUevos, no existenies cinco afos antes.

En elecio. uno de los elementos clave del desamollo de Mondragon en 2011 ha sido la inensificacion de su estrategia
infemacional, que ya SiUa al grupo como un relerente con implantaciones comerciales y productivas en 1os cinco
conEnenies. Esie ejercicio s& ha regisrado una marca histinca en el capitulo de ventas inemacionales del drea Indusinal, al
alcanzar los 3.973 milones dé eurps, con un crecimienio del 10,5% sobre 2010

Como consecuencia, el indice de ventas inlernacionales sobre las olales ascendio hasta el 67% en 2011, con un
incrementio de 4 puntos porceniuales respects al antenior. Desde 2009 hasta 2011, las ventas exteriores han experimentado
un nodable crecimiento, del 25%, ¥ su peso ha progresado cerca de 9 punios porcentuales.



Una cooperativa para evitar la

privatizacion

Cinco vecinas se asocian con suU Ayvuntamiento para gestionar un geriatrico de

curense

MARIOLA MOREMG | & CORURA | 300012012 11:11 | Actuslizado: 300012012 11:11 =+ 1
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Abogado en San Sebastian
Zuhbillaga Bereciartua Abogados Divorcios, Delitos, Herencias, etc  www Zubilex.com

La flamante residencia geriatrica
de Carballeda de Awvia lleva casi
tres afios criando telarafias. Mo se
debe ala ausencia de demanda,
fque no falta en una comarca muy
envejecida del interior de Qurense
fque suma mas de 30.000
habitantes. Lo que no hay san
fondos suficientes para asumir

“ Swwitch b
BacEtr

EUSKADI

Las 868 cooperativas de Konfekoop
facturaron un 5% mas en 2011 hasta 9.983
millones y prevén un ligero aumento en 2012

06/06/2012 Hoticias EUROPAPRESS

[ Comentar O W Twittear {2 g+ 0 [ share =

. Switch back ta Ew . . .
Un totzal de 93 cooperativas se han creado hasla juno y, us a2guir este ritmo, se podria cerrar el

afio con una cifra "récord"”
EILEAD, 6 (ELURORA PRESS)

Las 868 cooperativas integradas en la Confederacion de Cooperativas de Euskadi facturaron el
pasado afio 9.983 millones, un 5 por ciento mas que en 2010 v para este afno esperan un ligero
incremento. En el pasado egjercicio se crearon 117 cooperativas y en 2012, hasta junio, 93, por lo

mantenimento El empleo en las empresas cooperativas
aguantan mejor la crisis

Arankxa Asian | 10052012 | 0 comentarios

Bl director General del Trabajo Autonomo, de

i Atsegin du | W Twittear <19 Q +1 [0
la Econamia Social v de la Responsal cial de |as

Empresas, Miguel Angel Garcia Martin, ha clausurado en Murcia la jornada titulada 't 2 Empresa
Cooperativa comeo dctor de 13 Economia Social de Desarralle Econdmico v Social an e Mediterrdnes
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Las cooperativas como alternativa

(- )
Variables

psicosociales e
igualdad
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Variables psicosociales

Impacto de la propiedad en el capital en la satisfaccidon
laboral, la satisfaccién con la participacion en el capital, la
confianza, la identificacién con la empresa, las
percepciones de la cooperacién y ayuda mutua, la
participacion en las decisiones y el estilo de gestion, entre
otros.

La mayoria de los estudlos demuestran relaciones
positivas entre oarti ' 1. en el capital y los factores
psicosociales. '




Igualdad

Las empresas de la economia social y las cooperativas han ayudado a:

Las cooperativas han ayudado a:

-Creacion de empleo femenino

-Mejorar condiciones de trabajo de las mujeres
-Incrementar su empoderamiento

-Aumentar la participacion en la gestion de las
mujeres

Una de las mayores contradicciones entre la teoria y la practica cooperativa
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Las cooperativas como alternativa

(" Variables )
sociales:
distribucién de la
riqueza y capital
\_ social Y,




Creacion y distribucion de riqueza

[ Creacion de riqueza ] [Distribucic’m de la riqueza]

4 )

Rentas mas altas y

Importante impacto del ~ distribucion de la
cooperativismo de riqueza mas equitativa
Mondragon en el PIB en aquellas zonas con
de la CAV mayor concentracion

de empleo cooperativo

\_ J




Capital social

Interesante estudio preli

Las personas que viven en entornos mas
cooperativos tienen una mejor percepciéon de si
mismas en relacion a los valores que fomentan el
capital social.

Es decir, en zonas de alto empleo cooperativo hay
mas confianza, cooperacion, participacion, cohesion
social, reciprocidad e incluso, una mejor percepcion
de salud.
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Conclusiones de la investigacion cientifica

Las empresas participadas en general, y las cooperativas en particular, generan mas empleo y tienen
mayor tendencia a protegerlo en situaciones econdmicas adversas.

Ayudan a una distribucién mas equitativa de la riqueza, mejoran el capital social, cubren necesidades
que deberian ser responsabilidad de la administracién publica, muestran mejores datos en igualdad y
revierten parte de sus fondos en acciones sociales y locales.

En general, en términos de productividad, resultados econdmicos y quiebra, son al menos, iguales
gue las empresas capitalistas.

- ~

Dimension Dimension
social econdmica




Conclusiones de la investigacion cientifica
—

4 propeda: dimensionjurcica + mensionpsicologic

La participacion financiera per se, sin la implantacion de otras politicas de
gestion avanzada, puede que no produzca ninguna diferencia sustancial en el
rendimiento de la empresa porgue son precisamente las politicas de
comunicacion y participacion las que facilitan el sentimiento de pertenencia de
las personas.
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Crear condiciones

Las cooperativas son la herramienta, y no el objetivo

Somos nosotros, los cooperativistas y las cooperativistas, quienes
creamos la cooperativa tal y como es

La transformacion social: el propio proceso y el objetivo a largo plazo de
las cooperativas




bagara

herrigintzan

Crear condiciones

Estrategia
integral

‘ Multiples agentes

‘ Ambitos empresariales

‘ Ambitos no empresariales

~/



Seguir creando condiciones

Es decir, debemos seqguir creando condiciones para que las

cooperativas sean una alternativa para la transformacién

social.
Compromiso de las economica,
con la social y
transformaci edioambiental
$h <ocial Las claves

Educacion
comunicacion cooperativa



Donostia-Ofati, 2012ko ekainak 20-22 / San Sebastian-Ofiati, 20-22 de junio de 2012
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XIV edicion
Jornadas de
investigadores en
economia social
Yy cooperativa

El Afio Internacional de las Cooperativas:
desafios y propuestas de la economia social
en un mundo en transformacion

XIV. edizioa

Gizarte ekonomia eta
kooperatiba arloetako
ikertzaileen
jardunaldiak

Kooperatiben nazioarteko urtea: gizarte
sekonomiaren ermonkak eta proposamenak,
aldatzen ari den munduan
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