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PRÓLOGO III
Desde que nació la Economía Social con la fundación de la primera cooperativa en 
1844, no se había tenido antes una mejor posición, para poder visibilizar la gran la-
bor que ha realizado la Economía Social a lo largo de todos estos lustros y fortalecer 
su posición en la economía y en la sociedad. En este sentido la Comisión Europea ha 
realizado un plan para potenciar la Economía social llamado "Construir una econo-
mía que funcione para las personas: un plan de acción para la economía social". Este 
plan marca las directrices que deben asumir cada uno de los estados miembros y 
desarrollará acciones anuales, con financiación específica, que refuerce y asegure el 
cumplimiento de dicho plan.

Son muchas las personas que se han pronunciado respecto a esta iniciativa de la 
Unión Europea (UE), así, el Vicepresidente Ejecutivo para una Economía al Servicio 
de las Personas, Valdis Dombrovskis, ha señalado que «El Plan de Acción para la 
Economía Social reduce la brecha existente entre nuestra economía social y el apoyo 
que ésta necesita para prosperar y contribuir aún más a nuestras sociedades. Permi-
te la reducción de la carga burocrática a la que se enfrentan algunos emprendedores 
sociales, fomenta la creación de empleo y la oferta de nuevas oportunidades para el 
reciclaje profesional y la mejora de capacidades, por lo que es vital para facilitar una 
doble transición ecológica y digital justa, así como la recuperación inclusiva de la pan-
demia». Por otra parte, el Comisario de Empleo y Derechos Sociales, Nicolas Schmit, 
ha manifestado que «Gracias a su fuerte arraigo local, la economía social puede ofrecer 
soluciones innovadoras desde la base a muchos de los retos mundiales de hoy en día, 
como el cambio climático, la digitalización y la exclusión social. La economía social 
trabaja con y para las comunidades locales y tiene un enorme potencial para crear em-
pleo. Estoy convencido de que este plan de acción empoderará a las organizaciones de 
la economía social para crecer, obtener reconocimiento y crear un impacto aún mayor 
en la sociedad». Thierry Breton, Comisario de Mercado Interior, ha apuntado que 
«La economía social crea empleo y genera crecimiento según las necesidades de los 
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CASO 1

VIRGEN DE LAS VIÑAS 
BODEGA Y ALMAZARA: ÉXITO 
COOPERATIVO, INNOVACIÓN 
Y CRECIMIENTO
Felipe Hernández Perlines
Universidad de Castilla-La Mancha
Felipe.HPerlines@uclm.es

Adoración Mozas Moral
Universidad de Jaén
amozas@ujaen.es

Enrique Bernal Jurado
Universidad de Jaén
ebernal@ujaen.es

RESUMEN
En este caso se analizan los factores que han permitido a Virgen de las Viñas ser una de las 
mayores cooperativas de Europa y ocupar, año tras año, puestos de relevancia como una de 
las mayores empresas de España, Castilla-La Mancha y Ciudad Real. Se trata de una coope-
rativa con un alto grado de diversificación tanto en el sector del vino como del aceite, pero 
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En 2021 se producen dos hechos relevantes en la Cooperativa Virgen de las Viñas. 
El primero ha sido la instalación y puesta en marcha de una nueva embotelladora, 
con una capacidad de 15.000 unidades a la hora. Con esta ampliación la Cooperativa 
prosigue con su Plan de Crecimiento, pero en este caso interno (orgánico) para así 
abordar nuevos retos. En la foto 7 se puede ver un momento de la inauguración.

Figura 7. Inauguración de la nueva embotelladora de la 
Cooperativa Virgen de las Viñas

Fuente: Foto D. Esteban González/JCCM.

El segundo hecho ha sido la implantación de un Proyecto de Enoturismo con el 
objetivo de dar a conocer el trabajo que se realiza en la Cooperativa. Se trata, según 
Enrique Cepeda, director general de la Cooperativa, de una "iniciativa innovadora y 
diferente de los paquetes tradicionales del sector" (Cadena Ser Ciudad Real, 2021), 
pudiendo realizar reservas desde la misma página web de la bodega.
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Figura 18. Nave de crianza de la Cooperativa Virgen de las Viñas

Fuente: Web Virgen de las Viñas.

Después de los anteriores procesos se pasaría al embotellado, dentro del proce-
so de producción como actividad de la cadena de valor, previo a la fase de logística 
externa o de distribución. La planta de embotellado cuenta "con 3 líneas de embo-
tellado con rendimientos de 3.000, 6.000 y 15.000 botellas/h cada una y una línea 
semiautomática de bag in box" (Web Virgen de las Viñas, 2022).
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Lienzo es el vino de referencia que se obtiene en la cooperativa, con "botellas nu-
meradas, cuyas ventas se agotan todos los años" (El Español-El Digital de Castilla-La 
Mancha, 2022).

Figura 21. Lienzo

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

Figura 22. Tomillar

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

VIRGEN DE LAS VIÑAS BODEGA Y ALMAZARA: ÉXITO COOPERATIVO, INNOVACIÓN…
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Figura 23. Sentir

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

Figura 24. Soy Rocío

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

Figura 25. Octavo Arte

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 
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Figura 28. Marcas de aceite de Virgen de las Viñas

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

3.5. La innovación y desarrollo tecnológico
Todo lo anterior nos indica la alta tecnificación y la apuesta de la cooperativa por la 
innovación tecnológica, tanto en producto como en proceso. La cooperativa sigue con 
"el mismo espíritu de ilusión, trabajo y perseverancia de los fundadores y del pri-
mer presidente, Luciano González, para fortalecerse, crecer y progresar" (Ayer y hoy, 
2017). Para cumplir con este objetivo, Virgen de las Viñas es un "referente del sector 
en innovación y tecnología puntera" (Ayer y hoy, 2017). La Cooperativa ha utilizado 
la tecnología puntera que le ha permitido renovar sus instalaciones, su capacidad de 
envase, sus equipos de frío, etc. También podemos destacar la creación de un aula de 
formación para "reciclar a sus agricultores y técnicos" (Ayer y hoy, 2017). A lo largo 
de los años, se ha producido la ampliación de la embotelladora, zona de fermentación 
controlada o prensas neumáticas. Así mismo, se ha construido una depuradora para 
tratar las aguas residuales. Tras las fusiones en 2009 con la Cooperativa Oleícola Ora-
ción del Huerto y, en 2011, con la Cooperativa Vinícola San Gregorio, de Arenales de 
San Gregorio, ha sido posible que Virgen de las Viñas haya podido constituir como 
Entidad Asociativa Prioritaria de Interés Regional (EAPIR), beneficiándose de las 
ayudas al fomento de la calidad agroalimentaria (FOCAL) de Castilla-La Mancha. Con 
estas ayudas se han logrado mejoras en los productos de la Cooperativa, permitiendo 
alcanzar condiciones en precio y calidad para poder competir a nivel internacional. 

Durante el año 2020, se aprobó el Plan de Actuaciones 2020-2025 que persigue 
"ser más competitivos tanto en la elaboración de los vinos como en el ahorro de cos-
tes" (AgroCLM, 2020). En dicho Plan se preveía la construcción de más equipos de 
frío y actuaciones para la mejora de la elaboración y la conservación de los vinos. 
Además, se puso en marcha la nueva embotelladora, con la que en su conjunto se lle-
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Figura 31. Facebook de Virgen de las Viñas

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 

Figura 32. Twitter de Virgen de las Viñas

Fuente: Elaboración propia a partir de la Web Virgen de las Viñas. 
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Figura 36. Inauguración del Museo de Arte Contemporáneo por 
la Infanta Dña. Elena

Fuente: Web Cooperativa Virgen de las Viñas.

También este reconocimiento se ha visto reforzado con la visita de SS.MM. los 
Reyes D. Felipe y Dña. Letizia en 2016.

Figura 37. Visita de SS.MM los Reyes D. Felipe y Dña. Letizia a 
Virgen de las Viñas

Fuente: Web Cooperativa Virgen de las Viñas.
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permitido pasar de 1,5 millones de litros a más de 4 millones, entre botellas, pet y 
bag in box. Si bien el objetivo de la cooperativa es mantener una senda de crecimien-
to, el balance realizado sobre el año 2020 indica que, a pesar de que la pandemia ha 
afectado fundamentalmente al vino a granel y en menor medida al embotellado, las 
ventas de este último se han reducido en un 10% (Vinetur, 2021).

De cara a incrementar la calidad de sus productos y ser más competitiva en el 
mercado, en el último año, además de las inversiones acometidas en maquinaria eno-
lógica y de laboratorio, han realizado obras de ampliación del almacenamiento para 
conseguir un mayor margen de maniobra. Para ello, han llevado a cabo la instalación 
de tres nuevos depósitos de 2 millones de litros cada uno, y de ocho de 250.000 li-
tros, para cuya adquisición han contado con subvenciones procedentes del programa 
VINATI (programa de ayudas a inversiones tangibles o intangibles en instalaciones 
de transformación e infraestructura vinícola, así como en estructuras e instrumen-
tos de comercialización). Asimismo, cabe señalar los avances incorporados para la 
molturación de la uva blanca y el autovaciante para facilitar la entrada del tinto. Por 
otro lado, de acuerdo con su política de sostenibilidad que viene desarrollando desde 
hace varios años, han efectuado la instalación de placas fotovoltaicas para garantizar 
el autoconsumo eléctrico, reemplazando la utilización de energía convencional por 
energía limpia y renovable, así como para reducir la factura energética, ya que este 
consumo representa uno de los costes más elevados de la cooperativa. En esta línea, 
también cuenta con equipos para el reciclaje de papel y cartón, así como con instala-
ciones para el tratamiento y depuración de las aguas y rechazos, dado que las insta-
laciones están localizadas en las demarcaciones del Parque Nacional de las Tablas, lo 
que ha convertido a esta cooperativa en una de las primeras de la región en aplicar 
un sistema ecológico de tratamiento. 

5.2. Estrategia de negocio
Con respecto a la estrategia de negocio, la cooperativa aplica una estrategia dual 
que muestra un fuerte y equilibrado interés por conseguir simultáneamente tanto 
ventajas en costes, como en diferenciación, gracias al esfuerzo inversor en tecnolo-
gía e innovación. Por un lado, destaca la importancia que confiere al incremento de 
la productividad del negocio, al establecimiento de procedimientos de calidad del 
producto, a la reducción de costes, a la fijación de precios competitivos, a la intro-
ducción de innovaciones en el proceso de fabricación y a la mejora de la validez de 
las materias primas, es decir, a la búsqueda de la eficiencia operativa a través de la 
introducción de mejoras en los procesos y en la calidad de la producción. Por otro 
lado, la cooperativa desarrolla una estrategia de diferenciación, en la que se integra 
una destacada orientación al mercado como fuente de ventaja competitiva, así como 
el seguimiento de una política de marketing enfocada al logro de una marca identi-
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CASO 3

COOPERATIVAS AGRO-
ALIMENTARIAS CASTILLA-
LA MANCHA: MÁS QUE UN 
CASO DE ÉXITO, UN ÉXITO DE 
MODELO
Juan Sebastián Castillo Valero
Universidad de Castilla-La Mancha
sebastian.castillo@uclm.es

RESUMEN
Al tener que elegir un caso de éxito en la economía social y el sector agroalimentario de 
Castilla-La Mancha, hubo que dilucidar entre las muchas experiencias exitosas de coopera-
tivas y SAT que hay en la región, en el sector vitivinícola, en el aceite de oliva, en quesos, en 
cereales y oleaginosas, en ajos, en melón y sandía, etc. pero al pensar en Cooperativas Agro-
alimentarias Castilla-La Mancha se tiene la certeza de haber elegido un hecho diferencial y 
a la vez representativo para todas ellas.
La tremenda dificultad y los avatares padecidos, los lastres históricos de ser una región con 
nulos procesos previos de integración territorial agraria cooperativa, el desarrollo tardío 
del movimiento cooperativo agrario en la región, la gran especialización en el sector vi-
tivinícola, son vectores condicionantes (y de algún modo limitantes) que hay que resaltar 
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Además del plano formativo, la estrategia de incorporación de la mujer al ámbito 
representativo y de participación es mas reciente pero ya experimenta un grado de 
éxito importante, según se recoge en la Memoria de Actividades de 2020 de la enti-
dad, unas 43.000 socias de cooperativas conforman ya el tejido social de las mismas, 
frente a unos 120.000 socios masculinos, en los Consejos Rectores hay 341 mujeres 
lo que representa cerca del 10% del total, asimismo, hay un 33% de mujeres traba-
jadoras en la Cooperativas. Y como uno de los mejores instrumentos es dar ejemplo, 
el Consejo Rector de Cooperativas Agroalimentarias de CLM, está conformada por 
15 miembros y la intervención de cuentas por 5, en total hay 8 mujeres entre los 20 
rectores/interventores, lo que hace la cifra del 40% buscado como mínimo de parti-
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Ilustración 2. Marco conceptual de Valor Social (de mercado)

Fuente: FUNDAMAR (2021, pág. 14)

Dado que Cooperativas Agroalimentarias de Castilla-La Mancha se compone de 
4 entidades claramente diferenciadas, como se recoge en el epígrafe anterior, los 
resultados se van a presentar tanto desagregados para cada una de ellas como del 
conjunto. 

4.1.1. Valor socio-económico directo
El conjunto de entidades integradas en el grupo de Cooperativas Agroalimentarias 
de Castilla-La Mancha, a través de su actividad mercantil, ha generado, en 2018 un 
valor para la sociedad de 2.822.101 € y un retorno a la administración de 775.359 € 
(un 27,5%). De forma desagregada (ver tabla 1), la sección que más valor genera es 
ACM Seguros, con el 40%, y la que menos es la Fundación, con sólo el 3%, lo que es 
coherente dado que en este apartado estamos monetizando el valor derivado de su 
actividad mercantil y la Fundación no tiene ánimo de lucro. 
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•	 Administraciones Públicas, a distintos niveles, siendo de especial relevancia el 
IPEX o las Consejerías de Agricultura y Economía, Empresas y Empleo de JCCM.

Figura 3. Mapas de stakeholders de las cuatro entidades de la 
entidad

	 ACM Seguros	 CACLM

	 Fundación	 SIC Agroalimentaria
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nidos de diferenciales de rentabilidad sobre la actividad tradicional de operaciones 
de activo "a" y pasivos "de" la clientela respecto a la Banca.

Tabla 1. Variables de interés que incorpora el Panel CC-2021

Absolutas (en euros) Relativas 

Ig Intereses ganados Ct (tanto x 1) Ratio de Inversiones Crediticias 
sobre Crédito a la Clientela

Ip Intereses pagados Dt (tanto x 1)
Ratio de Pasivos Financieros a 
coste amortizado sobre Crédito 
a la Clientela

B_P Resultado del ejercicio Cobt
(tanto x 1)

Cobertura de la actividad 
tradicional=Inversiones 
Crediticias sobre Pasivos 
Financieros a coste amortizado

GP Gastos de Personal Cob 
(tanto x 1)

Cobertura actividad con la 
clientela=Créditos a la clientela 
sobre Depósitos de la clientela

C Créditos a la Clientela R (en %) Rentabilidad=Resultado del 
ejercicio sobre Fondos Propios

D Depósitos a la Clientela pRA (en %)
Coste Laboral por 100 unidades 
de VAN=Gastos de Personal 
sobre VAN

VAN 

Valor Añadido Neto=Suma del Gasto 
de Personal y Resultado (positivo) 
del ejercicio=VAB -Consumo de 
Capital Fijo

Ractt (en %)

Rentabilidad de Activo a la 
clientela tradicional= Intereses 
ganados sobre Inversiones 
Crediticias

OSC Dotación a la Obra Social Rpast (en %)

Rentabilidad de Pasivo de la 
clientela tradicional= Intereses 
pagados sobre Depósitos sobre 
Pasivos Financieros a coste 
amortizado

Ract (en %)
Rentabilidad de Activo a la 
clientela = Intereses ganados 
sobre Créditos a la clientela

Rpas (en %)
Rentabilidad de Pasivo de la 
clientela= Intereses pagados 
sobre Depósitos de la clientela

Pdad (en %) Resultado del ejercicio sobre 
Gasto del Personal

Fuente: Elaboración propia sobre Panel CC-2021
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Tabla 2. Transferencias Sociales en Especie Ampliadas. En 
millones de euros

España Castilla-La Mancha

TSE 
ACTIVO

TSE 
PASIVO

TSE 
OSC

TSE 
TOTAL

TSE 
ACTIVO

TSE 
PASIVO

TSE 
OSC

TSE 
TOTAL

2007 303,0 281,5 117,5 702,0 18,0 21,1 16,3 55,5

2008 327,0 381,6 211,0 919,6 17,0 21,9 23,5 62,5

2009 95,4 228,2 140,8 464,4 13,6 8,7 14,5 36,8

2010 37,3 161,9 136,2 335,4 8,9 4,0 12,1 25,0

2011 101,7 113,8 94,7 310,2 10,9 9,8 7,0 27,7

2012 82,6 198,2 23,9 304,7 9,0 7,1 1,4 17,5

2013 11,2 102,1 65,5 178,9 - 2,3 4,3 6,6

2014 4,3 17,8 97,1 119,3 - 2,1 7,5 9,5

2015 14,5 138,9 119,1 272,4 2,9 3,0 10,1 18,3

2016 37,0 179,2 112,8 329,1 10,4 4,2 10,0 24,5

2017 57,1 69,4 111,1 237,6 5,5 7,1 10,9 23,5

2018 53,2 171,0 112,1 336,3 5,3 6,5 13,0 24,8

2019 58,0 200,9 147,0 405,9 5,3 6,9 19,7 32,0

2020 50,7 165,3 158,9 375,0 3,2 6,5 22,5 32,2

Fuente: Elaboración propia sobre Panel CC-2021

El primero es que se trata de una emisión procíclica. El efecto del último impul-
so hasta los 920 millones de euros en 2008 España y de casi 63 en CLM denota un 
retardo de un año y da paso a una caída continuada durante la Gran Recesión, para 
comenzar a remontar a partir de 2015 en España y 2014 en CLM, para no volver a los 
niveles previos a la crisis y mantenerse sobre la mitad de aquellas magnitudes, 375 
millones de euros y algo más de 32 para España y CLM (Tabla 2).

El segundo aspecto es que las TSE relativas a las operaciones de pasivo superan 
mayoritariamente a las asociadas a las prestaciones de activo, si bien el efecto com-
posición de los principales afectados no genera un trazo de tendencia suave (Tabla 2) 
y depende del montante de los principales (crédito y depósito) en cada año y de los 
diferenciales de rentabilidad CC-Banca.
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En cuanto a los indicadores relativos construidos con el Panel CC-2021 destacan 
las coberturas Crédito/Depósito del CC inferiores a la Banca y a la media de entida-
des de depósito; coberturas de la actividad tradicional dentro del crédito y depósito 
por encima, muy cercana al 1, y especialmente respecto a la Banca; rentabilidades 
mayores sobre activo y pasivo a la clientela y, dentro de ella, referida a las operacio-
nes tradicionales respecto a la media (especialmente respecto a la Banca). Los dife-
renciales respecto a la Banca (o respecto a las entidades de depósito) son superiores 
en las operaciones de prestación de activo respecto a las de captación de pasivo. Todo 
lo anterior es superado en el caso del CC de CLM, salvo en el caso de los diferenciales 
de pasivo captado, que son menores al del CC nacional. Bien es cierto que las remu-
neraciones relativas en este caso, para CLM y economía nacional, son muy cercanas 
a cero respecto a los diferenciales del activo prestado a la clientela y dentro de ella a 
las operaciones más convencionales. 

Por otra parte, el resultado de la medición de la Buena Práctica del CC en CLM y 
España está determinado por un efecto composición que puede dar pie a estudios fu-
turos. Así el componente debido a los diferenciales de pasivo captado, siendo exiguas, 
superan a los de prestación de activo y a la dotación a Obra Social en gran parte de 
los años de la última década y media. Ahora bien, este último componente se muestra 
altamente procíclico, de manera que en la recuperación progresa hacia niveles previos 
de tiempos expansivos de la economía y del CC, debido a que su persistencia depende 
menos de las diferencias entre las rentabilidades sobre activo y pasivo respecto a la 
Banca –o a la media de las entidades de depósito y crédito– y de las cantidades que 
las multiplican para obtener las cifras de los componentes de activo y pasivo de la TSE 
total. De manera que termina siendo la componente dominante en CLM para constituir 
la medida de la Buena Práctica del CC regional, que no en el caso nacional. 

En una tentativa de regresión multinomial23 sobre el Panel CC-2021 respecto a los 
tres tipos de entidades de depósito, se destaca una mayor probabilidad de la Coo-
perativa de Crédito de tener menor rentabilidad sobre el activo prestado y el pasivo 
captado, pues la Banca tiene un 16,2 y un 25,1 por 100 más probabilidad que el CC de 

23. 
 Observaciones 1551 Pseudo R2 0,560 
 Wald (Chi2 (12)) 614,980  Log pseudolikelihood 656,869 
 Base ====> Cooperativa_de_Crédito  Relative Risk Ratios p-valor 

 Caja_de_Ahorros 

 Ct 0,0000 0,001 
 Ractt 0,6922 <0,01 
 Rpast 2,1851 <0,01 
 Cobt  0,3796 0,017 
 OSC 1,0001 <0,01 

 _cons 7,67E+83 0,001 

 Banco 

 Ct  0,0000 0,006 
 Ractt 1,1620 <0,01 
 Rpast 1,2513 0,001 
 Cobt 3,2850 <0,01 
 OSC 0,0000 <0,01 

 _cons 1,92E+68 0,007 
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que las rentabilidades sean un 1 por 100 superiores en operaciones convencionales, 
y poco más del doble de probabilidad de que la Rpast por parte de las Cajas de Aho-
rros sea un punto porcentual mayor sobre el CC. También, la cobertura de Crédito/
Depósito tradicional es tres veces más probable que sea un 1 por 100 superior en la 
Banca sobre el CC, pero la mitad si se trata de Cajas de Ahorros. Además, la actividad 
tradicional sobre depósitos a la clientela captados no explica la ratio de ocurrencia-
no ocurrencia (Relative Risk Ratios) por tipo de entidad de depósito, mientras que 
la correspondiente al crédito sí, aunque en ratios de riesgo prácticamente cero, lo 
que supone igual probabilidad de que esta rentabilidad convencional sea un 1 por 
100 superior en CC respecto a Caja de Ahorros o Banca o viceversa. Finalmente, la 
probabilidad de ocurrencia de dotación a Obra Social es cero en la Banca, pero prác-
ticamente la misma en CC y Cajas de Ahorros, aspecto que es una obviedad.

En consecuencia, se obtienen ciertos caracteres diferenciales de CC respecto a la 
Banca y al conjunto de entidades de depósito por diferentes vías a través del Panel 
CC-2021, que es la herramienta con la que se ha construido la estimación de la medi-
da de la Buena Práctica del CC español y castellanomanchego, con las limitaciones y 
salvedades a tener en cuenta señaladas al inicio de estas conclusiones. 

Por tanto, quedan por estudiar más aspectos y mejorar la delimitación conceptual 
y la calidad del dato disponible, a ser posible con información y la colaboración de las 
entidades implicadas. Por ejemplo, la posibilidad de una encuesta que tratara aspec-
tos cualitativos en los que implicar las estimaciones mejoraría los contrastes por vías 
diferentes, hasta la posibilidad de presentación de un Balance Social en el que enmar-
car las TSE Ampliadas estimadas. Llegados a este punto, se espera no se confunda lo 
que es un Balance Social con un anexo de comunicación e imagen corporativa que 
ensalce, especialmente, acciones positivas con la sociedad puntuales, sobre el que se 
tiene todo el derecho de divulgar, pero que no constituyen, necesariamente, Buenas 
Prácticas.

Todo punto de partida necesita ir mejorando con el rigor oportuno para poder 
llegar a los factores que podrían explicar estos y otros aspectos aún discutibles sobre 
el CC de CLM y español, y su Buena Práctica.

7. BIBLIOGRAFÍA
ALARCÓN, M. A. (2016). "La economía social desde el institucionalismo económico. 
Evidencia empírica", CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, Social y Cooperati-
va, 86, 61-100. 

ALARCÓN, M.A. (2019): “The Measurement of the Social and Economic Value on The 
Social Economy from a Modern Institutional Economics Approach”. Comunicación en 
7th Ciriec International Research Conference on Social Economy (Bucharest, Romania), 

MEDIR LA BUENA PRÁCTICA: EL CASO DEL COOPERATIVISMO DE CRÉDITO DE…



220

CASOS DE ÉXITO EN LA ECONOMÍA SOCIAL DE CASTILLA-LA MANCHA

June 6-9, 2019. http://www.ciriec.uliege.be/wp-content/uploads/2019/06/E2-
MEASUREMENT-OF-THE-SOCIAL-AND-ECONOMIC-VALUE.pdf

ÁLVAREZ, J.F. y BLANCO, L. (2014): “Balance social y valoración de los recursos libe-
rados en las cooperativas”. En: Tendencias y temas que inciden en el desarrollo de las 
disciplinas ejes de la Contaduría Pública, Universidad de Guadalajara, México

BRUNDTLAND, G. H. (Presidenta de la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y 
el Desarrollo, y sus miembros) (1987): Nuestro futuro común. Naciones Unidas. Nue-
va York. Disponible en https://undocs.org/es/A/42/427 2/11/201

CARCHANO, M., CARRASCO, I. & SOLER, F. (2021): "La contribución de las coopera-
tivas de crédito para aliviar la exclusión financiera geográfica en los espacios menos 
poblados. El caso de España", CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, Social y 
Cooperativa, 103, 197-224. DOI: 10.7203/CIRIEC-E.103.17509. 

COASE, R.H. (1960): "The problem of Social Cost". The Journal of Law and Economics, 
nº3, pp. 1-44.

GANDLGRUBER, B. (2007): "Procesos de Evolución de sistemas institucionales. Con-
tribuciones de Geoffrey M Hodgson a la teoría de la empresa". Taboada Ibarra Eunice 
(coord.)(2007). Hacia una nueva teoría de la empresa. Elementos desde la teoría Eco-
nómica contemporánea, Eon, México. 2007.

GANDLGRUBER, B. (2010): Instituciones, coordinación y empresas. Análisis económico 
más allá de mercado y estado. Anthropos, Universidad Autónoma de México. Unidad 
Cuajimalpa. México.

HODGSON, G. (1988): Economics and Institutions: A Manifesto for a Modern Institutio-
nal Economics. Polity Press. Cambridge.

HODGSON, G. (1998): "The Approach of institutional Economics". Journal of Econo-
mic Literature. Vol. 36. mar., pp. 166-192.

HODGSON, G. (2006): "What are Institutions?". Journal of Economic Issues. Vol. 40. 
nº1, mar.

HODGSON, G. (2007): Economía institucional y evolutiva contemporánea. Universi-
dad Autónoma de México-Cuajimalpa, Universidad Autónoma de México-Xochimlco. 
México.

UNIÓN NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CRÉDITO (2021): Anuario Estadísti-
co de las Cooperativas de Crédito 2020. https://www.unacc.com/wp-content/
uploads/2021/07/UNACC-ANUARIO-2020-1P.pdf 

La consulta de los Estados Financieros de las entidades implicadas se encuentra en 
www.unacc.es, www.aeb.es, y www.funcas.es 

































236

CASOS DE ÉXITO EN LA ECONOMÍA SOCIAL DE CASTILLA-LA MANCHA

Tabla 1. Resumen principales datos de las Cooperativas de 
Crédito de Villamalea y Casas Ibáñez

CR Villamalea CR C. Ibáñez

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Número de socios 1.567 1.589 1.613 1.255 1.266 1.286

Cooperativas socio 36 36 36 7 7 7

Personas Físicas 1.473 1.495 1.519 1.155 1.162 1.179

Personas Jurídicas 58 58 58 93 97 100

Número de 
trabajadores 6 6 6 6 6 6

Hombres 2 2 3 3 3 3

Mujeres 4 4 3 3 3 3

Datos de la 
Actividad

Total Activo 82.954,04 84.363,20 98.002,89 57.544,49 60.609,27 69.974,29

Crédito a la 
Clientela 41.600,10 44.744,53 48.816,35 22.108,23 23.096,48 25.695,36

Dotación 
Obligatoria F.E.P. 57.894 54.064 44.556 66.196 65.360 59.610

Recursos de 
Clientes 66.146,83 71.331,84 84.560,73 46.591,71 50.895,36 57.937,17

Fondos Propios 9.877,04 10.314,46 10.676,25 8.804,29 9.169,32 9.516,93

Resultados del 
ejercicio 457.924 490.813 401.005 375.109 370.373 337.792

Número total de 
operaciones 5.079 5.235 5.383 4.466 4.571 4.680

Número de 
oficinas 1 1 1 1 1 1

Tarjetas de 
crédito y débito 2.338 2.507 2.472 1.834 1.963 2.058

Ratio de Solvencia 29,09% 30,93% 29,07% 41,52% 42,87% 44,48%

Fuente: Elaboración propia a partir del Unión Nacional de Cooperativas de Crédito. Panel de Datos. Memo-
rias 2018, 2019 y 2020. Datos en miles de € a 31 de diciembre de cada año.
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