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RESUMEN

Este trabajo trata de presentar las principales caracteristicas de las Cooperativas
Agroalimentarias Espafiolas (CAES) desde el punto de vista de la participacién de
mujeres socias. Una cooperativa € caracterizada por la asociacion de mujeres vy
hombres que se unen para formar una empresa de propiedad conjunta,
democraticamente controlada, donde las personas que la integran tienen objetivos y
aspiraciones socioecondmicas, culturales y medioambientales comunes. El estudio es
de naturaleza cuantitativa y se refiere a un andlisis con base en datos del ejercicio
2020, ofrecidos por el Observatorio Socioecondmico del Cooperativismo
Agroalimentario Espafiol (OSCAE). Los resultados apuntan que las caracteristicas de
CAES que cuentan con mujeres socias reunen informacién de baja presencia
femenina en los 6rganos de gobierno y decision, abriéndose un abanico de cuestiones
que suscitan la realizacion de futuros estudios. Algunas de esas cuestiones tienen
relacion con los valores y principios de las cooperativas, a su tamafio, y acciones
correctivas para lograr equidad interna y externa en los puestos de liderazgo.

Palabras Clave: Economia social y solidaria, economia colaborativa, gestion
femenina, valor social, sostenibilidad, productos ecoldgicos, internacionalizacion

Agradecimientos: Ana Katarina Pessoa-de-Oliveira y Carmen Marcuello-Servos
agradecen el apoyo brindado por el grupo de investigacion GESES [S28_20R]
financiado por el Gobierno de Aragdn -Espafia.

1. INTRODUCCION

Este trabajo busca presentar las principales caracteristicas de las Cooperativas
Agroalimentarias Espanolas (CAES) a partir de la participacion de las mujeres como
socias de las sociedades cooperativas. Hay iniUmeros estudios sobre la participacion
femenina en el contexto del cooperativismo. Apelgvist (1996) presenta las
estrategias de autoridad entre hombres y mujeres; Delso (2001) transciende el
debate entre género y cooperativismo; Fregidou Malama (2004) cuestiona la
necesidad de equilibrio de poder entre mujeres y hombres; Serra Yoldi (2004) aborda
sobre las politicas publicas de igualdad en el empleo y la economia social y
cooperativa; FADEMUR (2006) trata de las “mujeres invisibles” en la explotacion
agraria; Elio Cemborain (2006), Martinez et al. (2011), Senent Vidal (2011) tratan
de la cuestion de la responsabilidad social a través de la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres; Esteban et al. (2010) analizan la configuracién del consejo
rector de las cooperativas de Teruel a partir de la perspectiva de género; Arroyo
Sanchez (2011) dibuja el perfil de la situacion de la mujer en las cooperativas de
trabajo; Martinez-Ledn et al. (2020) explican cdmo las cooperativas contribuyen a
las oportunidades profesionales de las mujeres y a equilibrar la presencia de mujeres
en puestos directivos; Najera-Vazquez & Martinez-Romero (2020) analizaron la
presencia de mujeres en los 6rganos de gobierno corporativo de las cooperativas;
entre otros.

No hemos encontrado ningun estudio que contestara nuestra principal pregunta de
investigacion: ¢Cudles son las caracteristicas de las cooperativas agroalimentarias
que cuentan con mujeres socias en sus cuadros?



Para responder nuestra pregunta de investigacion contamos con la base de datos del
ejercicio 2020 del Observatorio Socioecondmico del Cooperativismo Agroalimentario
Espanol (OSCAE). Definimos la caracterizacion de las CAES a través de algunas
variables, como por el ejemplo el tamafio segun tres diferentes dimensiones (nimero
total de personas asociadas, total de la cifra de negocios y, nimero total de personas
trabajadoras); personas asociadas jovenes menores de 40 afios; mujeres
presidentas; mujeres gerentes o directoras; mujeres trabajadoras; y, produccién
ecoldgica y exportacién de productos.

Ademas de esa introduccion, el estudio cuenta con la siguiente estructura. El
apartado 2 describe nuestra metodologia, y el apartado 3 ofrece los resultados y
nuestro analisis. En la seccion 4 presentamos las principales conclusiones y
sugerencias para futuros estudios.

2. METODOLOGIA

El analisis de nuestro estudio tiene caracter cuantitativo dado que busca dar
respuesta sobre la caracterizacién de las CAES identificando la participacion femenina
en el grupo de personas asociadas a las sociedades. Toda la informacion fue obtenida
a partir del OSCAE, tomando como referencia el afilo 2020 con un total de 2575
cooperativas activas.

Para facilitar el tratamiento de los datos dividimos el estudio en variables que
pudieran demostrar con mayor claridad las caracteristicas de las CAES con mujeres
socias. Realizamos el analisis descriptivo de cada una de las variables, teniendo en
cuenta:

a) El tamafio de las CAES, bajo tres diferentes dimensiones, a saber:
1) Tamafio seguin numero de personas asociadas => Grande = mayor que 493;
Mediana = mayor que 187 hasta 493; Pequefia = mayor que 55 hasta 187; Micro
= menor o igual a 55;
2) Tamafio segun total de cifra de negocios => Grande = mayor que 50 millones
€; Mediana = mayor que 10 millones y menor o igual a 50 millones €; Pequefia
= mayor que 2 millones y menor o igual a 10 millones €; Micro = menor o igual
a 2 millones €;
3) Tamafio segun total nimero de personas trabajadoras => Grande = mayor o
igual a 250; Mediana = mayor o igual a 50 y menor que 250; Pequefia = mayor
o igual a 10 y menor que 50; Micro = menor que 10.

b) Existencia de personas asociadas jovenes menores de 40 anos;

c) Existencia de mujeres presidentas;

d) Existencia de mujeres gerentes o directoras;

e) Existencia de mujeres trabajadoras;

f) Comercializacién de productos ecoldgicos y exportacion de productos; v,

3. RESULTADOS Y ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS DATOS

En este apartado reflejamos el perfil de las CAES que cuentan con mujeres socias en
sus cuadros. Del total de 2575 CAES activas en el ejercicio 2020, 2314 cuentan con
mujeres socias, lo que corresponde a casi un 90% del total, sin embargo, el nUmero



de mujeres es todavia muy bajo, correspondiendo a un 20,50% de numero de total
de personas asociadas.

3.1. CAES con mujeres socias, segin tamaiio

La Tabla 1 presenta los porcentajes de CAES con mujeres socias y del nimero de
mujeres asociadas a las CAES, segun tamafio.

Podemos verificar un cierto equilibrio en lo que respecta al porcentaje del nimero de
CAES y del nimero de socias cuando el célculo del tamafio de las CAES se realiza a
partir del nimero total de personas socias.

De acuerdo al tamafio segun cifra de negocios y mujeres socias, verificamos
diferencias tanto entre el nUmero de CAES y de nimero de mujeres socias. Las micro
CAES absorbe casi el 46% de la cantidad de CAES vy las pequefias CAES casi el 26%
en términos de nimero de mujeres.

Si analizamos los datos segln el nimero de personas trabajadoras, nuevamente las
micro CAES se sobresalen, alcanzando casi un 60% del nimero de CAES vy las
medianas casi el 24%.

Segun esos datos y la forma como estan organizados podemos inferir que en todos
los casos las grandes CAES son las que presentan menores porcentajes tanto en
relacion al nimero de CAES como en relacion al nimero de mujeres socias. Es decir,
a mayor numero de personas asociadas, mayores cifras de negocios y mayor nimero
de personas trabajadoras, menor participacion femenina en el cuadro societario de
las CAES.

Tabla 1
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias, segln clasificacion por
tamano - ejercicio 2020

NO°. de personas Total, cifra de Total, nimero de

socias™ negocios™ personas trabajadoras™

% N. % N. % N.
NO CAES mujeres NO CAES mujeres NO CAES mujeres

socias socias socias

Grande 25,63% 19,37% 2,85% 11,19% 3,24% 8,01%
Mediana 26,88% 27,29% 13,44% 24,87% 7,39% 21,85%
Pequena 26,97% 24,57% 37,77% 25,55% 30,86% 23,50%
Micro 20,53% 19,75% 45,94% 24,26% 58,51% 22,33%

*I Grande = mayor que 493; Mediana = mayor que 187 hasta 493; Pequefia =
mayor que 55 hasta 187; Micro = menor o igual a 55

*2 Grande = mayor que 50 millones €; Mediana = mayor que 10 millones y menor o

igual a 50 millones €; Pequefia = mayor que 2 millones y menor o igual a 10
millones €; Micro = menor o igual a 2 millones €
*3 Grande = mayor o igual a 250; Mediana = mayor o igual a 50 y menor que 250;
Pequefia = mayor o igual a 10 y menor que 50; Micro = menor que 10
Fuente: Elaboracién propia.



3.2. CAES con mujeres socias, seglin presencia de personas jovenes
menores de 40 afos

De acuerdo con el Grafico 1 casi un 80% de las CAES que tienen mujeres asociadas
también cuentan con jovenes menores de 40 afios en su cuadro societario. Es un
dato para celebrarlo, teniendo en cuenta que, en varios sectores de actividad, como
la ganaderia, por ejemplo, hay una necesidad de relevo de las personas que
componen las cooperativas.

El porcentaje de mujeres socias en ese caso es del 28,19%, resaltando que la
participacion femenina cuando también hay jévenes menores de 40 afios es aun muy
poco expresiva.

Un 35% de esos jovenes estan concentrados en las pequefias CAES, seguido del casi
29% en las medianas, teniendo en cuenta el tamafio de las CAES calculado a partir
de la cifra de negocios.

Grafico 1
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias y con la participacion
de personas jovenes socios - ejercicio 2020

= No u Si

Fuente: Elaboracién propia.

3.3. CAES con mujeres socias, segun puestos de liderazgo (presidentas,
gerentes o directoras)

Analizando el Grafico 2, vemos un indice bajo cuanto al nimero de CAES que cuentan
con mujeres en la posicién de presidenta, apenas 4,28% del total de numero de
cooperativas estudiadas. En ese caso especifico, el porcentaje de mujeres socias llega
casi al 30% de mujeres socias.

Nuestros datos también indican que del total de CAES con presidentas el 65,66% son
micro cooperativas y el 29,29% son pequeiias, analizando la informacion desde la
perspectiva de cifra de negocios. Salta a los ojos que de las 66 grandes CAES que
cuentan con mujeres socias, solamente en dos de estas cooperativas hay presidenta.



En lo que se refiere a la participacion femenina en puestos de direccién o gerencia
podemos ver en el Grafico 3 una realidad sutilmente distinta a de mujeres
presidentas. De las 2314 CAES con mujeres socias, tan solo el 13,57% de esas
cuentan con mujeres asumiendo el rol de gerente o directora. De estas, el 42,68%
se sitlan en CAES clasificadas como micro y el 42,04% en pequefias CAES, segln
importe de cifra de negocios. También llama la atencion la participacién femenina en
puestos de gerencia o direccidn en las grandes CAES, solamente en 10 cooperativas
grandes. El porcentaje de mujeres socias cae 3,5 puntos respecto a las presidentas.

Es decir, cuando hay presidentas el nUmero de mujeres socias es mayor que cuando
hay mujeres gerentes o directoras.

Grafico 2
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias y con mujeres en la
presidencia - ejercicio 2020

4,28%

= No = Si

Fuente: Elaboracion propia.



Grafico 3
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias y con mujeres en la
gerencia o direccion - ejercicio 2020

= No = Si

Fuente: Elaboracién propia.

3.4. CAES con mujeres socias, segln participacion de las mujeres en el
consejo rector

El Grafico 4 trae resultados mas equitativos, si comparamos con los Graficos 2 y 3.

El nimero de CAES con presencia femenina en sus consejos rectores representa casi
un 42% del total de aquellas cooperativas que tienen mujeres socias. En ese caso, la
proporcion cambia un poco. Las micro CAES sigue manteniendo el mayor nimero de
mujeres en su gestién cuando hablamos de mujeres en el consejo rector y que
también cuentan con mujeres socias, la proporcion es de 0,83 mujeres para cada
cooperativa micro. En segunda posicion encontramos las grandes CAES que alcanzan
una proporcién muy similar a las pequefias, 0,68 y 0,66 mujeres en el consejo rector
por cada cooperativa, respectivamente. El calculo ha tenido en cuenta la referencia
de cifra de negocios.

Cuando nos preguntamos si el contingente de mujeres socias es superior a las
variables “presidenta” y “gerente o directora” nos deparamos con la informacién de
que de mujeres socias es de solamente un 23,48%, o sea, por debajo de los
porcentajes encontrados en las mencionadas variables.



Grafico 4
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias y con mujeres en el
consejo rector - ejercicio 2020

= No = Si

Fuente: Elaboracion propia.

3.5. CAES con mujeres socias, segiin mujeres trabajadoras

De acuerdo con el Grafico 5 el 71,09% de las CAES que tienen mujeres socias
también cuentan con trabajadoras, siendo el porcentaje de mujeres socias del
20,50%.

Casi a la par, encontramos que el mayor nimero de esas trabajadoras forman las
plantillas de las grandes y medianas CAES con valores de 15000 y 14632 mujeres
trabajadoras en esas tipologias de cooperativas, respectivamente.



Grafico 5
Porcentual del nimero de CAES con mujeres socias y con mujeres
trabajadoras - ejercicio 2020

= No = Si

Fuente: Elaboracion propia

3.6. CAES con mujeres socias, segin productos ecoldgicos y productos
exportados

La Tabla 2 muestra el porcentual del nimero de cooperativas que cuentan con
mujeres socias y a la vez trabajan con productos ecoldgicos y exportan sus productos.

Solamente el 17,11% de las CAES con mujeres socias trabajan con productos
ecoldgicos. De estas, casi el 40% son pequefias CAES y el 33,33% micros. Por otro
lado, son las grandes CAES y las medianas que abarcan casi el 81% del volumen cifra
de productos ecoldgicos en esas cooperativas.

Respecto a los productos exportados el porcentaje de CAES con mujeres socias
asciende a 22,30%, quedando las pequefias CAES en la primera posicién, seguidas
de las medianas en cantidad de cooperativas. Y siguiendo la misma tendencia de los
productos ecoldgicos, las grandes y medianas CAES también superan la linea del 80%
respecto a la cifra de productos exportados.

Hay mayor presencia de mujeres socias en las cooperativas que trabajando con
productos ecolégicos (25,81%) que exportan productos (18,01%).



Tabla 2
Porcentaje del nimero CAES con mujeres socias y con productos
ecologicos y productos exportados, segin tamafo de cifra de negocios -
ejercicio 2020

Productos ecoldgicos Productos exportados
% Cifra productos % Cifra productos
% N° CAES ecoldgicos % N© CAES exportados
Grande 7,32 40,74 8,14 59,36
Mediana 19,70 39,55 27,13 30,95
Pequeiia 39,65 16.24 46,32 9,19
Micro 33,33 3,47 18,41 0,50

Grande = mayor que 50 millones €; Mediana = mayor que 10 millones y menor o
igual a 50 millones €; Pequefia = mayor que 2 millones y menor o igual a 10
millones €; Micro = menor o igual a 2 millones €
Fuente: Elaboracién propia.

4. CONCLUSIONES

Este estudio realiza una descripcion de las caracteristicas de las cooperativas
agroalimentarias que cuentan con mujeres socias en sus cuadros societarios. El
porcentaje del 20,50% es indicador de mujeres en estos tipos de cooperativas.
Teniendo en cuenta los avances en términos de legislacidon y de la realizacién de
medidas de igualdad en las empresas, aln en el afio 2020 no apreciamos el reflejo
de esos avances en las cooperativas agroalimentarias espafiolas.

El nUmero de cooperativas con participacion femenina en los puestos directivos de
mayor responsabilidad es todavia muy timido. Los bajos porcentajes de la presencia
femenina aun cuando hay mujeres socias se da forma notoria en los puestos de
mayor responsabilidad como presidencia y gerencia o direccion con valores
porcentuales que no superan el 5y el 13%, respectivamente. La participacion de la
mujer en los consejos rectores es poco mayor, teniendo en cuenta haber superado
la casa del 40% del nUmero de cooperativas, pero si traducimos esos numeros a
cantidades de mujeres en los consejos rectores percibimos la poca presencia
femenina que no llega a superar el 9%. Es posible que ese bajo indice se deba a casi
inexistencia de mujeres asumiendo el rol de presidentas, gerentes o directoras.

El indicador del numero de cooperativas con mujeres socias y con mujeres
trabajadoras es el Unico mas positivo donde la mayoria de las CAES si que cuentan
con mujeres trabajadoras en sus plantillas, destacandose, sobre todo, las
cooperativas con mayores importes de cifra de negocios. Por el contrario, son esas
cooperativas con menores tasas de participacion femenina en sus puestos de
liderazgo y de mayores niveles de responsabilidad.

Finalmente, las CAES con mujeres socias y que cuentan con cifras de productos
ecoldgicos y productos exportados traen valores mas expresivos, en términos
monetarios, siendo las grandes y medianas CAES las mas prominentes.

Esa caracterizacion de las CAES con mujeres socias ha abierto un abanico de
preguntas que podran ser respondidas en estudios futuros, por ejemplo: ¢Por qué los
valores participacion democratica, de solidaridad, y de igualdad de participacion en
el proceso decisorio son se ven reflejados en el nUmero de mujeres gestoras? éDada
la alta participacion masculina en poder de decisidén, se hace necesario indagar a los
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presidentes, gerentes, directores el motivo de baja participacién femenina en las
CAES? ¢Cudles serian las principales acciones que deberian tomar las CAES para
incentivar la participacién de la mujer en el proceso decisorio? éPor qué las grandes
y medianas CAES cuentan con tan pocas mujeres en los puestos de liderazgo?

En definitiva, publicamos en ese estudio una fotografia de la presencia femenina en
la sociedad de las cooperativas agroalimentarias con el fin de avanzar el estudio hacia
otras variables y encontrar respuestas a las preguntas realizadas en el parrafo
anterior y ponerlas en marcha de modo a reducir la brecha entre hombres y mujeres
en la gestién de las entidades de economia social, buscando promover la equidad
interna y externa del sector.
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