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RESUMEN

Se presenta una propuesta de indicadores de medicion de impacto relacionados con
cada uno de los 7 principios cooperativos y el ODS 5, Igualdad de Género.

Surge a partir del Modelo de Balance Social Cooperativo Integral (MBSCI)!,tomando
como base los principios cooperativos. La adhesion de la ACI a los ODS 2015-2030
nos interpela a establecer estandares de medicidén y consideramos que la metodologia
del MBSCI permite elaborar el Informe Socioeconémico y Ambiental Cooperativo, al
viabilizar el grado de cumplimiento del ODS 5.

Entendemos que los instrumentos de medicidon de impacto son fundamentales para
evaluar los avances en la igualdad de género.

Palabras Clave: Cooperativas. Balance Social. ODS. Género. Principios
cooperativos.

1. INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es exponer una propuesta de indicadores para medir la
igualdad de género en las cooperativas, acorde a los Principios Cooperativos y el ODS
5 Igualdad de Género.

El marco tedrico refiere a antecedentes de género donde se parte de la Declaracion
y Plataforma de Accién de Beijing aprobada en el ano 1995, siendo ésta un hito
histérico en la promocion de la igualdad de género. También la OIT sefiala “...que en
los ultimos anos se han dado grandes pasos hacia la igualdad de hombres vy
mujeres...”, pero si bien se ha avanzado sigue siendo un gran desafio.

Abordamos estos retos conforme el contenido del ODS 52. Igualdad de Género:
Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. Y
su meta 5.5: Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica.

Entendemos que los instrumentos de medicién de impacto son fundamentales para
evaluar los avances en la igualdad de género. En el caso particular de las cooperativas
el balance social cumple con esa finalidad. Sin embargo dicha herramienta no cuenta
hoy dia con una legislacion obligatoria en todos los paises, situacion que torna
indispensable seguir sensibilizando y concientizando sobre la importancia y beneficios
de su implementacion.

El fundamento de nuestra propuesta surge a partir del trabajo que se viene
desarrollando en el Instituto de Estudios Cooperativos de la Universidad Nacional de
La Plata, que generd un Modelo de Balance Social aplicable a todo tipo de
cooperativas argentinas y adaptable con modificaciones legislativas a todos los
paises, tomando como base los siete principios cooperativos.

IFERNANDEZ LORENZO, L. ET. AL, (2018)

2 La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una oportunidad para América Latina y el
Caribe.https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141es.pdf
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Estamos revisando esta herramienta con la intencion de generar un instrumento
superador, al qgue denominamos Informe Socioeconémico y Ambiental Cooperativo.

La iniciativa surge a partir de la adhesion de la ACI a los ODS 2015-2030 en tanto
nos interpela a establecer estandares de medicidn e impacto. En ese sentido
consideramos que la metodologia del Modelo de Balance Social Cooperativo Integral.

Un modelo argentino basado en la identidad cooperativa® permite elaborar el Informe
Socioeconémico y Ambiental Cooperativo, al viabilizar el grado de cumplimiento de
los ODS, en la medida que se construyan e introduzcan indicadores que recojan los
aspectos mas relevantes contenidos en su formulacion.

Como resultado se presenta una propuesta de indicadores de medicién de impacto
relacionados con cada uno de los 7 principios cooperativos y en esta propuesta
acotado al ODS 5.

El trabajo se inscribe en una investigacion de mayor alcance*, en virtud de la
recomendacion de la V Cumbre Cooperativa de las Américas (Buenos Aires, 2018),
en tanto su Foro de Buen Gobierno y Responsabilidad Social Cooperativa destaca que
el “Balance Social es una herramienta del Cooperativismo frente a los desafios
globales, tendiendo al cumplimiento de los ODS”.

2. MARCO TEORICO
2.1. Género: antecedentes

La Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing aprobada en el afio 1995 en el
marco de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer, constituye un hito histérico en la
promocion de la igualdad de género.>

La Plataforma de Accion tiene como objetivo mejorar los derechos econdmicos y la
independencia de la mujer y aspira a respaldar el empleo de la mujer en el sector
formal, brindar educacidén y capacitacion profesional a las mujeres, respetar y actuar
acorde a las normas laborales internacionales, eliminar la segregacion en el mercado
laboral, armonizar el trabajo y las obligaciones familiares (para las mujeres y los
hombres).

El logro de estos ambiciosos objetivos requiere la conjuncién de diferentes medidas
y acciones a nivel internacional, nacional, regional y local; asi como una fuerte
voluntad politica, interés y compromiso de los diversos actores de la sociedad.

La asignacidon de recursos suficientes, una legislacidon que reconozca y proteja los
derechos de la mujer y el seguimiento y medicion de los impactos que ello genera,
se convierten en aspectos primordiales y no por ello sencillos de conseguir con vistas
a tales logros.

El informe IFC y GRI (2009) sostiene que la igualdad de derechos “...esta preservada
en una amplia gama de estructuras juridicas y politicas internacionales ratificadas

3 idem 1.
4MONTES, V. et. al. (2019).

SDestacamos como antecedentes: el preambulo de 1945 de la Carta de Naciones Unidas y las convenciones
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) referidas a los derechos de los trabajadores (Afo
1951N°100 sobre discriminacion, Afo1958N°111sobre Igualdad de Remuneracion).



por gobiernos en todo el mundo...el género también se viene volviendo una prioridad
para la administracién de empresas en todo el mundo...”®

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) senala que “En los dos ultimos
decenios se han dado grandes pasos hacia la igualdad entre mujeres y hombres. No
obstante, en todo el mundo, sigue habiendo profundas disparidades en los mercados
de trabajo y en otros ambitos. En comparacion con los hombres, las mujeres siguen
ganando menos, tienen mas probabilidades de realizar trabajos no remunerados, y
son mas proclives a quedar excluidas del trabajo decente y de oportunidades que les
permitirian avanzar profesionalmente. Cada vez mas, la igualdad de género se
considera un pilar del desarrollo econdmico sostenible y del bienestar social
general...””

En la misma linea se expresan Barafani y Barral Verna en su estudio sobre las
empresas latinoamericanas y del Caribe “la situacion de las mujeres en la regién esta
atravesada por los patrones de desigualdad de género presentes a nivel global. Los
menores niveles de desarrollo econdmico de la region acentlan las desigualdades y
afectan en mayor medida a este grupo poblacional. La participacidon laboral femenina,
si bien se encuentra en aumento, continla siendo un desafio pendiente en el mercado
laboral, asi como la presencia de importantes brechas salariales de género en todas
las ocupaciones”8

Las cooperativas constituyen una alternativa valida para dar respuesta a las
problematicas mencionadas. Por su doctrina, valores y principios rectores; son
empresas que favorecen la igualdad de género.

Nos preguntamos équé sucede en realidad? éexiste interés en promover los temas
asociados a la igualdad y a la equidad de género? ése manifiesta en su estrategia de
gestion?

2.2. Igualdad y equidad de Género

Definimos el concepto de Género como “el significado social otorgado a las diferencias
bioldgicas y sexuales. Es un concepto ideoldgico y cultural que, a su vezes
reproducido en el ambito de practicas materiales, lo cual también repercute en los
resultados de dichas practicas. Afecta la distribucion de los recursos, la salud, el
trabajo, la toma de decisiones, el poder politico y el disfrute de los derechos no solo
dentro del ndcleo familiar sino también en la vida publica. A pesar de las variaciones
que se han presentado entre las culturas y en el tiempo, las relaciones de género
alrededor del mundo se convierten en una asimetria de poder entre el hombre y la
mujer como una caracteristica dominante. Asimismo, género se considera una
estratificacion social, y en este sentido es similar a otras estratificaciones tales como
la raza, la clase social, la etnia, la sexualidad y la edad. Nos ayuda a entender la
estructura social de las identidades de género y la desigualdad en la estructura de
poder, que subyace bajo la relacién entre sexos.

8 Incluyendo la Cuestidon de Género en los informes de Sostenibilidad. Una Guia para Profesionales, Pag.11,
2009.

7 OIT
SBASCO, A. & BARRAL A ET. AL. (2021).



Para alcanzar la plena igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres,
es de primordial importancia acabar con las multiples formas de violencia de género y
gue el acceso a la educacion y a la salud de calidad, a los recursos econdémicos y a la
participacién en la vida politica sea igualitario tanto para mujeres y nifias como para
hombres y nifios. También es fundamental lograr tanto la igualdad de oportunidades en
el acceso al empleo como a posiciones de liderazgo y la toma de decisiones a todos los
niveles”.?

La igualdad de género es: la imparcialidad en el trato entre hombres y mujeres.

Para la Secretaria de Desarrollo Integral de laUniversidad Autonoma de México
(UNAM),equidadde género significa “que las mujeres y los varones gozan de
condiciones iguales en el ejercicio pleno de sus derechos humanos, en su posibilidad
de contribuir al desarrollo nacional politico, econdmico social y cultural y de
beneficiarse de sus resultados”.°

“En este sentido, la equidad de género se encaminara principalmente a brindar
oportunidades justas a todas las personas independientemente de su género, pero,
a diferencia de la igualdad, sera atendiendo principalmente a la idea de que mujeres,
varones y otros géneros se encuentran en situaciones distintas, por lo que estas
oportunidades seran de acuerdo a las caracteristicas, contextos y necesidades
especificas en donde se encuentren y que posean, desde los diversos ambitos en los
gue interactuan, por ejemplo en el ambito laboral, educativo, de la salud, el
economico, cultural y social en general.

Hablar del tema equidad de género implica la participacion de todas las personas en
la practica y como una forma de vida, mas alla de la cuestion teodrica, esto con el fin
de poder impactar verdaderamente en la sociedad y propiciar pequefios cambios pero
significativos, que impliquen un compromiso de la sociedad que se vea reflejado dia
a dia en la practica para propiciar una participacién equitativa de varones y mujeres
en todos los ambitos de desarrollo personal y comunitario”. !

“Uno de los conceptos mas importantes de la perspectiva de género es el de equidad
de género, el cual implica asegurar que los intereses, las demandas, las necesidades
y las expectativas de mujeres y hombres, de diferentes grupos de edad y de
diferentes grupos étnicos, sean tenidos en cuenta en la toma de decisiones.

..Trabajar con una perspectiva de género significa mucho mas que buscar un
equilibrio en el nimero de hombres y mujeres; se busca una participacidn equitativa,
el mejoramiento de condiciones de vida y la transformacion, si es necesario, de la
posicidon de las mujeres y también de los hombres. La equidad de género implica el
desarrollo de capacidades tanto de mujeres como de hombres”. 12

2.3. Igualdad y equidad de género en las cooperativas

Las cooperativas fueron pioneras en otorgar a la mujer el derecho al voto y
establecieron la plataforma para desarrollar su potencial.

°ACI. www.ica.coop/coop/2000-gender-strategy-sp0
10 UNAM. (2015).

Hwikipedia

12 FARAH QUIJANO, M (2005)
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Encontramos el cimiento en el cooperativismo moderno iniciado en Inglaterra, en
1844, a partir de la necesidad de 28 trabajadores artesanos textiles que en medio de
una prolongada huelga fundan la primera cooperativa conocida como la Sociedad de
los Justos Pioneros de Rochdale. Entre ellos habia una mujer, Ana Tweedale, figura
clave para vencer las dificultades surgidas al momento de alquilar el primer local del
almacén.

En esa época en que la participacion de la mujer en la sociedad era muy restringida
y su apoyo al cooperativismo se realizaba mas desde el hogar, acompafiando a su
marido, cada mujer tenia un voto como todos los asociados. Destaca Georges J.
Holyoake!3 en su obra “La simpatia de la mujer por el cooperativismo es de suma
importancia, pues si ella no se vincula a un movimiento de esa naturaleza, el éxito
tiene que ser muy limitado”.

Si bien la visidén del autor es reconocida por las cooperativas y la participaciéon de la
mujer se va concretando gradualmente en estas organizaciones, las desigualdades
se manifiestan. Son pocas las que acceden a puestos de responsabilidad, a igualdad
de condiciones en la educacién, en la formacidn, en la salud, sélo por citar algunas.

La propia Alianza Cooperativa Internacional (ACI) da cuenta de esta situacién al
celebrarse el centenario de su fundacion en el afio 1995, en que aprueba la
Declaracion de Identidad Cooperativa.!4

Se menciona al respecto la inclusion de la Perspectiva de Género, como uno de los
aspectos relevantes de dicha declaracién que se dieron a conocer como los elementos
de la formulacion de Identidad Cooperativa. Se pone énfasis en lograr la participacion
de la mujer y superar las relaciones de subordinacién, tanto dentro del propio
movimiento cooperativo como en la sociedad. Dicha perspectiva se proyecta de
manera transversal a los 7 principios cooperativos.

La confluencia de los dos acontecimientos trascendentes sefialados en 1995%> a nivel
mundial, son el reflejo de las transformaciones desatadas como consecuencia de las
desigualdades entre hombres y mujeres.

Ese mismo afo la ACI dicta una resolucion donde establece la equidad de género
como una prioridad para el movimiento a nivel mundial.

En el afio 1996 el organismo solicita informacién a sus miembros, vinculada a
estadisticas de desercién en la membresia, informacién sobre la participacion de la
mujer en puestos de poder y toma de decisiones, y planes o politicas cuyo objetivo
consistiera en el logro de la equidad de género. Con la intencién de evaluar el grado
de implementacién de la resolucion.

Al interior de la ACI asi como en relacidon con sus miembros, comienzan a producirse
vaivenes en cuanto a la efectiva puesta en accion de los propdsitos resefiados.

13 HOLYOAKE, G(1975)
4ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL (1995).

15Se hace referencia a la Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing (ver cita 4) y a la Declaracion de
la Identidad Cooperativa ACI 1995.



De esta situacion da cuenta el informe del afio 2000'¢ al identificar una serie de
cuestiones que muestran la insuficiencia de las acciones desarrolladas hasta el
momento: la creciente retdérica politica de apoyo a la equidad de género no coincidi
con las politicas y los programas para hacer de este objetivo una realidad; alcanzar
la equidad de género requerira volver a definir las relaciones de poder, sobrepasar
las barreras no convencionales sobre la igualdad y confrontar los estereotipos de
género.

De manera que las cooperativas deben revisar sus estrategias de gestion a fin de dar
continuidad a la busqueda en la igualdad de género, en tanto esta claro que el camino
iniciado en este tema no tiene retorno.

La doctrina cooperativa; los valores de ayuda mutua, igualdad, equidad vy
democracia, que sitlan a los hombres y mujeres asociados en el centro de sus
actividades y les permiten a través de la toma de decisién democratica elegir la forma
de alcanzar sus aspiraciones econoémicas, sociales y culturales comunes merecen ser
encausados con perspectiva de género.

Los principios cooperativos y particularmente membresia abierta y voluntaria, control
democratico y educacion, capacitacion e informacidon posicionan a las cooperativas
para resolver los problemas que afectan negativamente a las mujeres y trabajar la
igualdad.

Este proceso requiere el monitoreo con la finalidad de medir resultados, proponer
ajustes, realizar cambios, generar nuevas propuestas, en definitiva conocer los
avances en la materia en analisis.

El documento presentado en el afio 2011 por la Oficina Regional de ACI-
Ameéricas!’propone estrategias para disminuir las brechas de participacion de las
mujeres mas alla del rango de “asociadas” y posibilitar saltos hacia una participacion
mas politica. Sefala la necesidad de optimizar los resultados, promover politicas de
equidad, comités de género u organizaciones de mujeres en el seno de las
cooperativas, establecer planes o politicas de inclusién de las mujeres y su vision a
nivel politico y gerencial, en la membresia y asociadas. La propuesta de lineas
estratégicas y acciones a emprender no contempla en ninguna de sus formulaciones
la medicion de resultados e impactos de tales acciones.

El informe de OIT 18 que resefia la eficacia de las cooperativas como plataformas para
lograr la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, en su punto 5
recomienda al movimiento cooperativo: “Realizar un seguimiento de los indicadores
de igualdad, como el de la participacion femenina en la administracion, la direccion,
el conjunto de socios, el control sobre los activos, y la paridad de ingresos, de modo
continuo asegurandose de que haya responsabilizacién”. Sin embargo, no presenta
tales indicadores ni su forma de construccion.

Las acciones emprendidas por las cooperativas en pos de la igualdad y equidad de
género requieren su medicion, a efecto de obtener resultados acerca de su grado de
avance y de acuerdo a la propia identidad de la organizacién.

16 Informe de la Secretaria General (2000).
17 Méndez Aguilar, N. (2011).
180IT, (2015). Avanzar hacia la igualdad: el camino cooperativo.



Los informes sociales, balances sociales, informes de sostenibilidad, pueden citarse
entre las herramientas de medicion utilizadas por las cooperativas.

El informe publicado en el afio 2009 por IFC y GRI!?, expresa “A pesar de la inclusién
de algunos indicadores relativos a género en las Directrices G3 de GRI, lanzadas en
2006, y del reconocimiento global de la importancia de la igualdad de géneros, las
organizaciones que divulgan informes de sostenibilidad raramente suministran
muchos datos desagregados por género”.

En los ultimos afios se ha avanzado mucho sobre la tematica de Balance Social
Cooperativo y en muchos paises se ha establecido su obligatoriedad, no obstante lo
cual existen diferentes informes y modelos utilizados por las cooperativas, que
carecen de uniformidad y dificultan su comparacion. Seria de suma importancia
contar con indicadores que reflejen las particularidades de estas organizaciones de
acuerdo al cumplimiento de sus principios y valores cooperativos que son la fuente
de su diferenciacion. De manera que el abordaje de nuestro tema pretende contribuir
a medir la gestion de la igualdad de género en las cooperativas.

2.4. Los Principios Cooperativos y su relacion con el ODS 5 en su modelo de
gestion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son una iniciativa impulsada por las Naciones
Unidas, que el 25 de septiembre de 2015 acordaron 193 estados miembro en una
cumbre celebrada en Nueva York.

Tienen como antecedente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio y los amplian en
una ambiciosa agenda universal, para el periodo 2015-2030. Incluye 17 Objetivos y
169 Metas, integrando las dimensiones econémica, social y ambiental; poniendo la
igualdad y la dignidad de las personas en el centro.

En el presente trabajo nos enfocaremos en el ODS 5. Igualdad de Género: Lograr la
Igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. Y en la meta
5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdémica y publica.

El ODS 5 pretende facilitar a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a la educacién
y atencién médica, en las oportunidades para conseguir un trabajo digno y en la
representacion en los procesos de adopcion de decisiones politicas y econdmicas.

Existe una clara compatibilidad del cooperativismo con dicha agenda, mereciendo
sefialarse la presencia mundial del movimiento cooperativo, con un esquema de
organizacion tanto global como regional y local, que lo posiciona de manera
estratégica para la promocion y aplicacion de los objetivos, con los que a la vez el
propio movimiento se identifica a través de los valores y principios que sostiene.
Igualdad, solidaridad, ayuda mutua, democracia, responsabilidad social, son la
esencia de las cooperativas y la base para la sustentabilidad de los ODS.

%Idem 5.



La ACI adhiere a los ODS y son las cooperativas dotadas de una estructura
democratica y participativa las responsables de poner en acciéon estrategias para
implementar dichos objetivos.

Entre esas estrategias proponemos implementar acciones especificas para dar
respuesta a los desafios del ODS 5.

3. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Como metodologia de esta presentacién se realizd una revision bibliografica y su
posterior analisis y reflexion, que permitié a partir del trabajo sistematico sobre
Balance Social Cooperativo y los nuevos desafios surgidos de la Agenda 2015-2030
sobre ODS, elaborar un marco tedrico conceptual de la investigacion conforme los
desafios del ODS 5, Igualdad de Género y sus metas, a fin de proponer indicadores
de medicion de impacto acorde la metodologia del Modelo de Balance Social
Cooperativo Integral. Un modelo argentino basado en la identidad cooperativa.

El citado modelo se basa en la medicion del cumplimiento de los Principios
Cooperativos a través de indicadores socioecondémicos.

Se definen dimensiones o variables tedricas para cada principio cooperativo. Estas
representan aspectos teodricos relevantes, no medibles en forma directa, que
permiten inferir el grado de cumplimiento del principio por parte de la cooperativa.

A los efectos de traducir las dimensiones a conceptos mensurables y comparables,
se las define en términos de variables empiricas a las que se denomina indicadores.
Estos indicadores representan conceptos o relaciones cuantificables, vinculados con
las dimensiones consideradas.

A modo de ejemplo, para el segundo principio cooperativo se puede seleccionar como
dimensién la participacion en la gestién y como indicador Mujeres en cargos
institucionales. Se presenta del siguiente modo:

2do.Principio: Control democratico por los asociados
Participacion y gestion democratica (dimension)
Mujeres en cargos institucionales (indicador)

Aplicamos esta metodologia al ODS 5, a fin de construir indicadores que recojan los
aspectos mas relevantes contenidos en su formulacion.

4.RESULTADOS

Como resultado se presenta una propuesta de indicadores para medir la igualdad de
género en las cooperativas acorde a los 7 principios cooperativos y el ODS 5. Se
definen cada una de las dimensiones segun la metodologia del Modelo de Balance
Social Cooperativo Integral. Un modelo argentino basado en la identidad
cooperativa2°,

20FERNANDEZ LORENZO, L ET AL (2018).



Su elaboracion se realiza en el marco de la investigacion en curso “El balance social
cooperativo y la inclusion de los objetivos de desarrollo sostenible”?!, que propone
un nuevo instrumento de medicion denominado Informe Socioecondmico y Ambiental
Cooperativo.

Principio 1: Asociacion Voluntaria y Abierta

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas
capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de
asociarse, sin discriminaciones raciales, politicas, religiosas, sociales y de género.

ODS 5. Lograr la Igualdad de Género y empoderar a todas las mujeres y las
ninas

Meta: 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Dimension: Apertura cooperativa

En cumplimiento de este principio, las cooperativas deben procurar el libre ingreso y
egreso sin ningun tipo de discriminacidn, en este caso por el sexo.

El ODS 5 y la meta 5.5 se vinculan con este principio, en tanto el libre acceso y egreso
de las mujeres a las cooperativas es el origen de la igualdad de oportunidades y la
participacion en las decisiones politicas y econémicas de la entidad.

Indicador: Ingreso y egreso

Se pone de manifiesto con este indicador el ingreso y egreso de asociadas producidos
durante el ejercicio.Nos brinda el porcentaje de asociadas que ingresan y egresan en
relacion al total de asociados por dicho concepto.

Ingreso de asociadas

Total de asociadas ingresantes a la cooperativa en el ejercicio  x 100

Total de asociados ingresantes en el ejercicio

Fuente: Libro de Asociados (con informacidon por género) y actas de reuniones del
Consejo de Administracion.

Egreso de asociadas

Total de asociadas que egresaron de la cooperativa en el ejercicio x 100

Total de asociados que egresaron en el ejercicio

Fuente: Libro de Asociados (con informacién por género), actas de reuniones del
Consejo de Administracion y actas de Asambleas.

Principio 2: Control Democratico por los Asociados

Las cooperativas son organizaciones democraticamente administradas por sus
asociados, quienes participan activamente en la fijacion de politicas y en la toma de
decisiones. Los hombres y mujeres elegidas como representantes son responsables
ante los asociados. En las cooperativas primarias los asociados tienen iguales
derechos de voto (un asociado, un voto) y las cooperativas de otros niveles se
organizan asimismo en forma democratica.

Dimension: Participacion y gestion democratica
Los indicadores propuestos para este principio y el ODS 5 tienen por finalidad medir
la participacién de las mujeres en cargos institucionales y jerarquicos. Contar con

21 MONTES, V. et. al. (2019)
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esta informacion es indispensable para revertir patrones de desigualdad de género y
asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica y
econdmica de las cooperativas.

Indicador: Mujeres en cargos institucionales

Total de asociadas que integran el Organo de Administracidn al cierre del ejercicio x
100

Total de cargos del Organo de Administracion al cierre del ejercicio

Total de asociadas gue integran el Organo de Control al cierre del ejercicio x 100
Total de cargos del Organo de Control al cierre del ejercicio
Fuente: actas de reuniones del Organo de Administracion y actas de Asambleas.

Indicador: Mujeres en cargos jerarquicos

Se entiende por cargo jerarquico: gerente, capataz, supervisor, jefe de seccion o
similar.

Total -asociadas 0 no- que ocupan cargos jerarquicos al cierre del ejercicio x 100
Total de cargos jerarquicos al cierre del ejercicio

Fuente: actas de reuniones del Organo de Administracion y actas de Asambleas.

Principio 3: Participacion Econémica de los Asociados

Los asociados contribuyen equitativamente a la formacion del capital de su
cooperativa y lo administran democraticamente. Por lo general, al menos una parte
de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Los asociados suelen recibir
una compensacion limitada, si acaso alguna, sobre el capital suscripto como condicién
para asociarse. Destinan los excedentes a todos o alguno de los siguientes fines: el
desarrollo de la cooperativa, posiblemente mediante la constitucion de reservas de
las cuales una parte al menos debe ser indivisible; la distribucién a los asociados en
proporcion a sus operaciones con la cooperativa y el apoyo a otras actividades
aprobadas por los asociados.

Dimension: Politica social interna de la cooperativa

Los servicios prestados a asociadas y trabajadoras de las cooperativas inciden tanto
en el desempefio como en el clima laboral, a la vez que contribuyen al cumplimiento
del ODS 5 en el logro de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las
mujeres.

Indicador: Servicios sociales a asociadas y trabajadoras

Comprende el acceso a los servicios de salud, cobertura de seguros, guarderias y/o
jardines maternales, préstamos, politicas diferenciales de precios en funcion del
servicio prestado por la cooperativa, entre otros.

Monto de servicios sociales prestados a asociadas y trabajadoras en el ejerciciox 100
Monto total invertido en servicios sociales en el ejercicio
Fuente: actas de Asambleas, registros contables.

Indicador: Remuneracion media mensual

Los valores éticos y morales inspiradores y base de las cooperativas, seran puestos
en evidencia sobre su cumplimiento al aplicar los indicadores propuestos a efectos
de su comparacién. Al mismo tiempo, se estara evaluando el compromiso en la
igualdad de género que plantea el ODS 5.
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Salario promedio mensual percibido por trabajadoras muijeres en el ejercicio  x 100
Salario minimo de convenio del sector

Salario promedio mensual percibido por trabajadores hombres en el ejercicio x 100
Salario minimo de convenio del sector
Fuente: Libro de sueldos y jornales, registros del area de Recursos Humanos.

Principio 4: Autonomia e Independencia

Las cooperativas son organizaciones autonomas de autoayuda administradas por sus
asociados. Si intervienen en acuerdos con otras organizaciones, incluidos los
gobiernos, o captan capital de fuentes externas, lo hacen en términos que aseguren
el control por parte de los asociados y mantengan su autonomia cooperativa.
Proponemos una dimension que relaciona este principio con el ODS 5, vinculado a los
Acuerdos celebrados por la cooperativa con otras organizaciones, si tal
representatividad contempla la perspectiva de género.

Dimension: Participacion en otras organizaciones

De acuerdo a este Principio, la cooperativa puede participar en acuerdos con otras
organizaciones, siempre que se garantice su autonomia y su libertad para fijar
politicas y tomar decisiones.

Indicador: Cargos institucionales en otras organizaciones

Cargos institucionales ocupados por representantes mujeres en las organizaciones
con las que existen acuerdos x 100
Total de cargos institucionales de las organizaciones con las que existen acuerdos

Indicador: Cargos jerarquicos en otras organizaciones

Cargos jerarquicos ocupados por representantes mujeres en las
organizacionescon las que existen acuerdos x 100

Total de cargos jerarquicos de las organizaciones con las que existen acuerdos

Fuente: actas de Asamblea y de reuniones del Organo de Administracion, estatutos
y documentacion respaldatoria.

Principio 5: Educacion, Capacitacion e Informacion

Las cooperativas brindan educacion y capacitacion a sus asociados, representantes
elegidos, funcionarios y empleados, de manera que puedan contribuir efectivamente
al desarrollo de ellas. Informan al publico en general, particularmente a los jovenes
y a los lideres de opinion, acerca de la naturaleza y los beneficios de la cooperacién.

Relacién con el ODS 5. Lograr la Igualdad de Género y empoderar a todas
las mujeres y las ninas

Meta: 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Las cooperativas tienen una trayectoria amplia y reconocida en favor de la educacién
cooperativa. Apuestan a elevar la dignidad, la responsabilidad, el nivel de vida
espiritual y material de todos los seres humanos sin discriminaciéon, de manera de
contribuir a la formacion de personas integras que se distinguen en su accionar
mediante los valores que practican.

La difusidon de las bondades de este