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sta Guia Laboral de la Economia Social Valenciana constituye la tercera edicion, ampliada

y actualizada, de un proyecto del CIRIEC-Espafia dirigido a las personas jovenes que estén

préximas a su incorporacion al mercado de trabajo y a aquellas otras que estan desempleadas.

También esta dirigida al conjunto de la comunidad educativa, y en particular al profesorado.
s Se trata de dar a conocer a todas ellas, con un lenguaje claro y directo, las posibilidades de
empleo en las diferentes empresas que componen la economia social.

La Guia esta conformada por un conjunto de unidades didacticas que explican las caracteristicas de
cada tipo de entidad, sus posibilidades de obtener empleo, y un conjunto de referencias atiles para
cualquier joven que quiera aproximarse a esta forma alternativa de hacer empresa, en la que los
protagonistas son las personas.

En la elaboracién de la guia han participado numerosas organizaciones y expertos de las principales
federaciones de cooperativas y sociedades laborales, y de las fundaciones, asociaciones y mutualidades,
asi como el profesorado vinculado al Instituto Universitario de Investigacién en Economia Social,
Cooperativismo y Emprendimiento de la Universitat de Valéncia (IUDESCOOP) y la profesora Elena
Melia, del CEGEA de la Universitat Politécnica de Valéncia. En el ambito directamente profesional, la
Guia ha contado con la valiosa colaboracion de Cristébal Suria, gerente de la Fundacion General de la
Universitat de Valéncia, de Javier Quiles, director de Relaciones Externas de la cooperativa Consum,

de Alejandro Mafies Martinez, vocal hasta 2020 de la Junta Directiva de Casa Caridad, y de Manuel
Martinez Lled6, del Servicio Territorial de Transportes de Alicante.

La actualizaciéon de la Guia ha sido dirigida por José Luis Monzon e Isidro Antufiano. Este Gltimo

ha elaborado ademas diversos capitulos. Su contribucién ha sido decisiva en el disefio, concepcién

y culminacion de la Guia. La edicidn ha corrido a cargo de Sergio Rubio, con el apoyo de todo

el personal técnico y administrativo de CIRIEC-Espafia. Por Gltimo, debe resaltarse la confianza
depositada en este proyecto por parte de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos,
Comercio y Trabajo de la Generalitat Valenciana. Sin su apoyo, la Guia no habria sido posible.

A todos ellos, el testimonio de nuestra gratitud.

José Luis Monzon Campos
Director de CIRIEC-Espaiia
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a Guia Laboral de la Economia Social Valenciana tiene como objetivo orientar y facilitar la in-

sercion laboral en empresas y entidades de la economia social a las personas jovenes, tanto si

se encuentran desempleadas como si estan en procesos de formacién reglada, mediante una

coleccion de 25 Unidades Didacticas (UD), 6 de ellas de caracter transversal y el resto dedicadas
s 2 los diferentes tipos y modalidades juridicas de la economia social.

Las Unidades Didacticas son documentos de ensefianza aprendizaje que re(inen una variedad de elemen-
tos coherentes entre si, para facilitar el conocimiento-aprendizaje de una determinada area de estudio.
Cada una de ellas es una pieza formativa en la que caben distintos componentes: introduccion al tema
analizado, y esquema general del mismo; conceptos basicos y mapas conceptuales; procedimientos apli-
cados; actitudes que se pretende fomentar; resiimenes o sintesis; inserciones y apéndices sobre aspectos
puntuales; instituciones de referencia; documentos destacados; etc. Ademas, se espera de una Unidad
Didactica que se presente a sus personas usuarias de un modo atractivo en cuanto a maquetacion, info-
grafia, color, etc.; de manera que se facilite su manejo y se evite el tratamiento monocorde de la infor-
macion en contenedores estandar y poco estimulantes.

Las Unidades Didacticas que se aportan se centran en describir cada una de las modalidades de empresas
e instituciones, la normativa aplicable, los apoyos publicos a su creacion y al empleo en cada una de
ellas y un conjunto de referencias Gtiles para desarrollar procesos de emprendimiento por parte de las
personas a quienes va dirigida la Guia: el alumnado citado; su profesorado formador; sus orientadores
laborales y sus servicios de orientacion; etc.

Las UD ndmeros 1 a 4, 24 y 25 son de tipo transversal, es decir, aplicables a todos los tipos de entidades
de la Economia Social. En concreto, las UD 1y 2 presentan el conjunto del sector de la Economia Social
y su impacto econémico y laboral en la Comunidad Valenciana, en Espafia y en la Unién Europea. En las
UD 3y 4 se analiza el impacto del COVID 19 en la Economia Social, y la situacion global de las mujeres
en ella. La UD 24 presenta las capacidades y habilidades profesionales mas destacadas para el empren-
dimiento en la Economia Social. Por su parte, la UD 25 analiza los valores, principios y actitudes que
diferencian a las organizaciones de la Economia Social del resto de actividades econdmicas mercantiles,
y hace hincapié en la necesidad de controlar sus riesgos y asegurar la calidad de su gestion.
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Los distintos tipos de cooperativas son mayoritarios en el conjunto de entidades de la Economia Social,
por lo que se analizan en las UD ndmero 5 (cooperativas agroalimentarias y de explotacién comunitaria
de la tierra), 6 (cooperativas de trabajo asociado), 7 (cooperativas de personas consumidoras y usuarias),
8 (cooperativas de servicios empresariales y profesionales), 9 (cooperativas de ensefianza), 10 (coopera-
tivas de transportes), 11 (instituciones financieras de la Economia Social, que incluyen cooperativas de
crédito, mutuas y mutualidades de prevision social); 12 (cooperativas de integracidn social y coopera-
tivas de servicios piblicos), 13 (cooperativas de viviendas y cooperativas de despachos y locales), y 14
(cooperativas de iniciativa social, y nuevas formas de cooperativismo).

Yendo mas alla del terreno cooperativo clasico, la UD 15 se dedica a las sociedades laborales, propiedad
de sus propios trabajadores; la UD 16 se dedica a los centros especiales de empleo y las empresas de
insercion, que ocupan mayoritariamente a personas con discapacidad y en riesgo de exclusion; las cofra-
dias de pescadores se estudian en la UD 17, mientras que las Fundaciones y las Asociaciones se presentan
en las UD 18 y 19, respectivamente, pasandose a estudiar en concreto las asociaciones culturales y las
asociaciones deportivas en las Unidades 20 y 21. En cuanto a las denominadas entidades singulares (las
que ostentan algin rasgo especialmente distintivo respecto del resto de categorias), en la UD 22 se lleva
a cabo la presentacion de Caritas, la Cruz Roja, y el Grupo Social ONCE; mientras que la UD 23 se dedica
a una institucion particularmente valorada en Valencia como es la Asociacion Valenciana de Caridad.

Las Unidades Didacticas de tipo sectorial se han abordado en todos los casos mediante un guion previo
(adaptado en cada caso segln las necesidades), que consta de los siguientes puntos:

* Breve presentacion del tipo de entidad de que se trate.
e Justificacion de la especial utilidad social de cada tipo de entidad, ejemplificandola en casos concre-
tos de alta representatividad.



e (aracteristicas en la Comunidad Valenciana del tipo de entidad de que se trate, y, especificamente, de
su aportacion al empleo.

e Normativa aplicable a cada tipo de actividad considerado, destacando los apoyos a su creacion, y los
apoyos al empleo en ellas.

e El futuro de cada tipo de entidad y de su empleo: areas mas prometedoras, y dificultades a superar.

e Referencias (tiles: entidades asociativas mas importantes de cada sector o tipo de actividad, medios
de accesos (fisicos y on line), servicios de las Administraciones Pdblicas, agentes sociales, etc.

ACERCAR LA ECONOMIA SOCIAL A LAS PERSONAS JOVENES

La poblacion objetivo de la presente Guia Laboral esta constituida por todas las personas jovenes des-
empleadas, por la poblacidn juvenil no universitaria que se encuentra realizando estudios posteriores a
la ESO, y por su profesorado y el personal orientador laboral de los centros educativos y de otras institu-
ciones sociales. Se pretende hacer llegar la Guia en formato electrénico a todos los Centros de ensefianza
media post-obligatoria (publicos y concertados, en primer lugar) que impartan ciclos de formacion basi-
ca, de grado medio, bachillerato, y/o ciclos formativos de grado superior, asi como a todas las personas
jovenes desempleadas que muestren interés en las posibilidades laborales de la Economia Social, a través
de los Ayuntamientos, los agentes sociales a escala comarcal, u otros medios.

Segln el Instituto Nacional de Estadistica, INE?, la poblacién residente en la Comunitat Valenciana a 1
de enero de 2021 era un total de 5,0 millones de personas; de las cuales 262,9 miles tenian entre 15y
19 afos, y 252,4 miles se situaban entre los 20 y los 25 afios. La poblacién total residente en Espafia era
a 1 de enero de 2021 un total de 47,4 millones de personas; de ellas, 2,4 millones en el tramo de 15 a
19 afios, a lo que hay que afadir en el tramo 20 a 24 afios otros 2,4 millones de personas.

EL plblico objetivo directo de la Guia Laboral de la Economia Social de la Comunidad Valenciana es el
de jovenes desempleados o inactivos de 16 a 19 afios, aunque también es de potencial interés para una
buena parte del tramo de edad siguiente. La suma de personas jovenes paradas y de personas jovenes
inactivas en la Comunidad Valenciana en el tramo 16 a 19 afios alcanza en el primer trimestre de 2021 a
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un total de 206,4 miles de personas; mientras que en el tramo 20 a 24 afios suma un total de 172,2 miles
personas. Ademas, la Guia puede interesar a parte de la poblacidn joven que se encuentra actualmente
ocupada, y que podria plantearse reorientar su actividad hacia la Economia Social. La poblacién ocupada
en la Comunidad Valenciana ascendié en el primer trimestre de 2021 a 6,2 miles de personas en el tramo
16-19 afios (de ellas 1,0 miles de mujeres), mientras que en el tramo 20-24 afios fueron 79,6 miles de
personas totales, de ellas 35,2 miles de mujeres.

En el primer trimestre de 2021 habia en la Comunidad Valenciana un total de 60,3 miles de personas de
menos de 25 afios en situacion de paro; de ellas, 14,5 miles tenian entre 16 y 19 afios, y el resto entre
20 y 24 afos. La tasa de paro media de las personas activas menores de 25 afios era en la Comunidad
Valenciana en ese trimestre del 41,28%, con un 38,66% para hombres y un 44,54% para mujeres. Para el
total de Espafia, la media era un 39,53% (38,18% en hombres y 41,18% en mujeres). Unas tasas de paro
tan elevadas, sobre un colectivo con una tasa de actividad necesariamente baja, es una de las mayores
lacras sociales que se vienen padeciendo en la Comunidad Valenciana y en Espafia, y a cuya erradicacion
pretende contribuir la presente Guia Laboral.

En cuanto a las personas jovenes inactivas (en su inmensa mayoria estudiantes de los distintos tipos de
ensefianza reglada y no reglada), eran en la Comunidad Valenciana en el 1T de 2021 un total de 191,9
miles para el tramo de edad de 16 a 19 afos, y de 126,4 miles para el tramo de 20 a 24 afios.

Mas de 108 mil personas, en su gran mayoria jovenes, cursaban estudios profesionales en la Comunidad
Valenciana, destacando en términos absolutos los estudios de ciclos formativos de grado superior (49,7
miles de personas en régimen presencial), de grado medio (47,4 miles en régimen presencial), y de ciclos
de formacidn profesional basica presencial (11,8 miles)?.

Por otra parte, un total de 64.687 personas, mayormente jovenes, estudiaba bachillerato en la Comuni-
dad Valenciana el curso 2020-2021, en su mayor parte con vistas a acceder a la Universidad y a los ciclos
formativos de grado superior. Cabe considerar ademas a las 25,1 miles de personas que estudiaban en
ese curso en la Comunidad Valenciana ensefianzas no regladas (ensefianzas no conducentes a los titulos
con validez académica o profesional que se imparten en centros regulados por las Administraciones Edu-
cativas), que incluyen a estudios como escuelas de artes plasticas y disefio, de mUsica, de danza, de arte
dramatico, o de ensefianzas deportivas (no se incluyen los estudios de idiomas, que es la categoria con
mas alumnado de las ensefianzas no regladas, pero que plantean una problematica especifica).

LAS OPORTUNIDADES LABORALES DE LA ECONOMIA SOCIAL

En el conjunto de paises de la Union Europea, el empleo en la Economia Social se estima desde 2015, de
manera aproximada, en 13,6 millones de personas, de las cuales 9 millones en el sector de asociaciones y
fundaciones, 4,2 millones en el de cooperativas y entidades similares, y un volumen mucho mas reducido
(0,4 millones) en el sector de mutuas®. Este empleo en la Economia Social se cifra en el 6,3% del empleo
total de la UE, y en un 8% de su Producto Interior bruto; lo que indica una productividad por persona
superior en un 10% a la productividad media de todo el empleo de la UE.

Para toda Espana, el empleo en el sector de entidades cooperativas y similares alcanzaba, segin los da-
tos de la UE, a un total de 528 mil personas, integradas en mas de 35.000 empresas. EL empleo espaiiol
en el sector de asociaciones y fundaciones se elevaba a 828 miles de personas, encuadradas en mas de
154 mil entidades. Ademas, este sector de asociaciones y fundaciones disponia de un voluntariado de 1,2
millones de personas, que en la Unién Europea alcanzaba los 82,8 millones de personas.



Asi pues, la opcion laboral por la Economia Social merece ser tenida en cuenta, junto a otras, en las
perspectivas de empleo de las personas jovenes. La Guia laboral de la Economia Social Valenciana se
ofrece como un instrumento de apoyo a todo el alumnado joven, asi como también a su profesorado y
a las instituciones sociales locales que trabajan con todos ellos. Un instrumento que les haga conocer
de modo mas proximo y practico los distintos tipos de instituciones de la Economia Social, sus valores y
principios, y sus retos de gestion.

DIFUSION DE LA GUIiA LABORAL DE LA ECONOMIA SOCIAL VALENCIANA

La Guia Laboral de la Economia Social Valenciana se aloja en formato PDF en la web de CIRIEC-Espafia
(http://ciriec.es/publicaciones/guia-laboral/), pudiéndose alojar también en las web que determine
la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, y en las webs de los
centros educativos y de los ayuntamientos y otros organismos piablicos que lo soliciten, asi como en las
webs de las organizaciones representativas de la economia social que lo estimen conveniente.

Esta Guia Laboral estd pensada para ser presentada de manera personalizada en distintas sesiones de
difusion a celebrar en las provincias de Alicante, Valencia y Castellén, en una seleccion de ciudades cabe-
ceras de comarca, para un plblico objetivo integrado por estudiantes de ensefianza media no obligatoria,
ensefianzas universitarias, y profesorado de los correspondientes centros educativos.

1. INE (2021): Encuesta de Poblacion Activa, primer trimestre 2021.
2. Ministerio de Educacién (2021): Ensefianzas no universitarias. Alumnado matriculado. Cursos 2020-21. Datos Avance.
3. Datos del Comité Econdmico y Social Europeo (2016): Evolucion reciente de la economia social en la Unién Europea.
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UNIDAD DIDACTICA 1

La Economia Social
en la Comunidad
Vlalenciana

Por José Luis Monzén Campos
Profesor honorario de la Universitat de Valencia.
CIRIEC-Espaiia

A diferencia de las empresas capitalistas, las empresas
de la economia social se crean con el objetivo prioritario
de resolver necesidades de personas, antes que de
retribuir a inversores capitalistas. Estas empresas son
promovidas desde la ciudadania para conseguir empleo,
vivienda, servicios educativos, defensa de la renta de
los pequefios agricultores, financiacion para atender sus
necesidades, articulos de consumo, seguros, etc.



La Economia Social en la
Comunidad Valenciana

1. LOS DIFERENTES ACTORES DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA

La riqueza que se crea en un pais a lo largo de un periodo de tiempo esta producida por cientos
de miles o millones de entidades que, bajo su control y responsabilidad, desarrollan una actividad
econdmica utilizando mano de obra, capital y bienes y servicios para producir otros bienes y ser-
vicios.

La mayor parte de esta produccion se realiza por empresas
—privadas o pablicas- de muy variadas caracteristicas que ven-

den en el mercado sus productos que son de diferente indole: Las empresas prOdUCQrI
bienes de equipo para otras empresas, bienes de consumo para bieneS y SerViCiOS que

las personas, automoviles, alimentos, servicios de todas cla-

ses, incluidos los financieros, etc... Venden en el mercado.
Pueden ser privadas o
Existe también una parte significativa de la produccion de un

pais que se ofrece gratuitamente a la poblacién y cuyo coste pUb[]CGS, qultall:StaS 0
es financiado principalmente con impuestos. Se trata de im- de economia SOCICI[

portantes servicios ofrecidos por las Administraciones Pabli-
cas: defensa nacional, sequridad ciudadana, infraestructuras
de comunicacion, ensefianza y salud gratuitas, justicia, etc...
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Por Gltimo, otros bienes y servicios son producidos por entidades privadas no lucrativas que los su-
ministran gratuitamente a personas, hogares o familias. Estos servicios pueden ser de muy variadas
caracteristicas, servicios culturales, sociales, recreativos, medioambientales, etc... Al no cobrarse
ningln precio por ellos o cobrarse solamente de manera parcial, estas entidades se financian con
cuotas de socios, donaciones y subvenciones.

Para producir estos servicios, también utilizan recursos no monetarios, cuyo principal exponente
es el voluntariado no retribuido.




2. EL SECTOR PRODUCTIVO PRIVADO
CAPITALISTA

La mayor parte de la produccion de bienes y servicios que se realiza en nuestro pais y en los de nuestro
entorno la realizan empresas de tipo capitalista. No se llaman asi porque utilicen capital para realizar
su actividad productiva. De hecho, todas las empresas, incluidas las de la economia social, se sirven
del capital para poder desarrollar dicha actividad. Se llaman empresas capitalistas porque en ellas quien
manda y toma las decisiones es el capital.

| B3naepiq pepiun

El poder de decision es proporcional al capital que se posee.
Las Administraciones Publicas Ademas, los beneficios que produce la empresa se distribu-

b . . yen en proporcion al capital. O sea, en la empresa capita-
-gooierno, autonomias o lista el capital es quien tiene atribuidos todos los derechos

ayuntamientos- también politicos y econémicos.

produgerr Servicios para [EI Las empresas capitalistas adoptan diversas formas juridicas,
poblacmn, como la ensefianza 1a mayoria de ellas sociedades andnimas y sociedades de

y sanidad gratuitas la responsabilidad limitada. También existen otras empresas
. ! capitalistas sin ninguna personalidad juridica, se trata de
defensa I’IGCIOI’ICI[, lGS negocios cuyos propietarios son trabajadores auténomos

carreteras... Al ser gratuftosl que emplean a trabajadores asalariados.

su coste se ﬁnancm con Por Gltimo, cabe destacar la actividad de numerosos traba-

impuestos jadores auténomos que, con su personal trabajo, producen
bienes y servicios de forma individual.

3. LAS EMPRESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL

Junto a las empresas privadas capitalistas y las empresas pdblicas, en el mercado se desenvuelven las
empresas de la economia social. Estas actGan en todos los sectores productivos y adoptan diversos es-
tatutos juridicos: cooperativas, sociedades laborales, mutualidades y otras. A diferencia de las empresas
capitalistas, las empresas de la economia social se crean con el objetivo prioritario de resolver necesida-
des de personas, antes que de retribuir a inversores capitalistas. Estas empresas son promovidas desde
la ciudadania para conseguir empleo, vivienda, servicios educativos, defensa de la renta de los pequefios
agricultores, financiacion para atender sus necesidades, articulos de consumo, seguros, etc...




La Economia Social en la Comunidad Valenciana

Las empresas de la economia social son
empresas de personas, no de capitales.
Trabajan con el capital, no para el capital

Las empresas de la economia social se caracterizan porque quienes mandan, toman las decisiones y se
apropian de los beneficios son las personas, sin importar el capital que cada una de ellas posea. Es decir,
en las empresas de economia social son los socios y las socias quienes controlan todo.

Por ello, se dice que las empresas de la economia social son empresas de personas, no de capitales. Tra-
bajan con capital, no para el capital.

4. LAS ENTIDADES NO LUCRATIVAS DE LA
ECONOMIA SOCIAL

Ademas de las empresas de la economia social existe un numeroso colectivo de entidades no lucrativas
al que ya se ha hecho referencia.

Estas entidades son mayoritariamente asociaciones con un funcionamiento democratico que ofrecen a
las personas servicios gratuitos de muy variada indole: sociales, culturales, medioambientales, etc...
También hay que situar en este colectivo a las fundaciones privadas al servicio de los hogares. Dentro de
este amplio grupo de entidades hay que destacar al denominado tercer sector de accion social, asociacio-
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En las empresas capitalistas

el poder de decision y la
distribucion de beneficios son
proporcionales al capital que se
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nes y fundaciones de accién social que son conocidas popularmente con el nombre de organizaciones no
gubernamentales (ONG’s). La poblacidn hacia la que dirigen sus actuaciones esta formada por colectivos
sociales vulnerables, personas excluidas o en riesgo de exclusion social, parados de larga duracién, fami-
lias pobres, minorias étnicas, mujeres maltratadas, ex-presos, etc...

5. LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL

Hemos visto que la economia social esta constituida por una gran pluralidad de actores, que actdan en el
mercado o fuera del mercado. Sin embargo, todos ellos poseen un ndcleo identitario comdn que permite
diferenciarlos del resto de entidades que desarrollan actividades econémicas. Ese nicleo identitario esta
delimitado por la Carta de Principios de la Economia Social, promovida por la organizacién europea Econo-
mia Social Europea, que representa a todas las cooperativas, mutualidades, asociaciones y fundaciones,
y que son los siguientes:

NOoO oS W=

. Primacia de la persona y del objeto social sobre el capital.

. Adhesion voluntaria y abierta.

. Control democratico (excepto para las fundaciones, que no tienen socios).

. Conjuncién de los intereses de los miembros usuarios y del interés general.

. Defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad.

. Autonomia de gestién e independencia respecto de los poderes pablicos.

. Destino de la mayoria de los excedentes a la consecucidn de objetivos a favor del desarrollo sosteni-

ble, la mejora de los servicios a los miembros, y el interés general.

Otras entidades de la economia social también producen servicios
gratuitos para las personas: servicios sociales, culturales,
medioambientales,.... Son entidades no lucrativas que se financian
con subvenciones, donaciones y cuotas de socios y que, a menudo,
incorporan voluntariado para realizar su actividad productiva
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6. LAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE LA
ECONOMIA SOCIAL EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA

En la Comunidad Valenciana hay una fuerte presencia de empresas y entidades de la economia social. Con
una larga tradicidn bicentenaria, las cooperativas constituyen el sector empresarial mas importante de la
economia social valenciana. En nuestra Comunidad Autonoma existen 2.521 empresas cooperativas, con
un empleo total, directo e indirecto, de 84.046 trabajadores y una facturacion anual de 7.285 millones
de euros en el afio 2018. Entre estas empresas se encuentran algunas tan conocidas como CONSUM vy
ANECOOP, que estan entre las tres primeras empresas de nuestra Comunidad por volumen de facturacion.
También existe una fuerte presencia cooperativa en el sector agroalimentario, en el de crédito, en el de
ensefianza y en el de trabajo asociado.

Las sociedades laborales también tienen una larga tradicion en la Comunidad Valenciana, desde que
comenzaron a crearse en la década de los 70 del siglo pasado. En la actualidad existen en nuestra Comu-
nidad 608 sociedades laborales que dan empleo a 4.646 trabajadores y facturan 843 millones de euros
al afo.

En el sector mutualista, la mutualidad Divina Pastora es lider nacional, con 736 empleados, de los que el
71% son mujeres, y cerca de 500.000 mutualistas en toda Espafa.

Los Centros Especiales de Empleo (CEE) constituyen un eslabon fundamental en la cadena de insercion
socio laboral de las personas con discapacidad. Muchos de ellos son empresas de la economia social. Los
CEE son empresas que compiten en el mercado y estan integradas mayoritariamente (mas de un 70% de
sus plantillas) por personas con discapacidad, todas ellas con contrato laboral.

La economia social incluye al tercer sector de accion
social, las ONG's, que ofrecen servicios y asistencia
gratuita a colectivos sociales vulnerables




En la Comunidad Valenciana hay 128 CEE con 8.759 trabajadores. La mitad de ellos pertenecen a la eco-
nomia social, mientras que el resto son entidades capitalistas.

Las cofradias de pescadores agrupan en su seno a los armadores de buques de pesca y a los trabajado-
res del sector extractivo, que estan representados paritariamente en sus érganos de gobierno, elegidos
democraticamente, sin interferencia de los poderes piablicos. En la Comunidad Valenciana existen 21
cofradias de pescadores, que facturan mas de 90 millones de euros.

Por su parte, las entidades no lucrativas de la economia social tienen una destacada presencia en la
Comunidad Valenciana, donde existen 31.000 asociaciones activas de las cuales 4.500 forman parte del
tercer sector de accién social, con 51.000 empleos retribuidos directos y un volumen de gasto de
2.500 millones de euros. Las fundaciones de accién social, en nimero de 82, dan empleo a 1.500 de
personas y tienen un volumen de gasto superior a los 27 millones de euros.

Ademas de las anteriores entidades del tercer sector de accion social, existen mas de 20.000 asociaciones
activas de caracter cultural, recreativo, cientifico, etc... con 36.000 empleos retribuidos directos y un
volumen de gasto de 1.700 millones de euros. También, fuera del tercer sector de accidn social existen
225 fundaciones privadas al servicio de los hogares, con 2.500 empleados y un volumen de gasto de 156
millones de euros.

7. MARCO NORMATIVO DE LA ECONOMIA
SOCIAL VALENCIANA

7.1. PRINCIPALES NOVEDADES

El marco normativo de la Economia Social, tanto de mercado como no de mercado, es objeto regularmen-
te de cambios importantes, que pueden afectar tanto a sus leyes generales y transversales como a las
de tipo sectorial, a sus estructuras organizativas y politicas, sus planes de actuacion a medio plazo, sus
criterios para la concesidn de subvenciones y ayudas pablicas, etc. Las personas que se acercan con un
interés profesional a la Economia Social deben saber, pues, que se trata de un campo social en continua
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evolucion, cuyas novedades son recogidas mensualmente por el Boletin Juridico del Observatorio Espariol
de la Economia Social, y analizadas en profundidad de manera trimestral en CIRIEC-Espaiia, Revista Juri-
dica de Economia Social y Cooperativa Juridico (http://www.ciriec-revistajuridica.es/).

En la presente version actualizada de la Guia Laboral de la Economia Social Valenciana se ha revisado
un conjunto amplio de cambios normativos producidos tanto a escala estatal como en la Comunidad
Valenciana.

Entre las normas de alcance estatal, destacan:

a) El Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de diciembre de 2017, por el que se aprueba la Estrategia
Espafola de Economia Social 2017-2020; Estrategia que sefala los principales objetivos e instrumen-
tos estatales en la materia, y que actdia como referencia directa de las politicas de economia social
tanto de las Comunidades Autdnomas como de las Corporaciones Locales; y

b) La Disposicion adicional 42 de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico, a la que por su parti-
cular importancia se dedicara una especial atenciéon mas adelante.

En el caso de la Comunidad Valenciana, destacan:

a) Las normas que facilitan que las entidades de la Economia Social puedan prestar servicios tanto sani-
tarios como sociales a la administracion autondmica;

b) La nueva regulacién del Consejo Valenciano del Cooperativismo, que sustituye a la existente desde
1996 y sus reformas posteriores; actualizando la composicion y funciones del Consejo a lo establecido
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en el texto refundido de la Ley de cooperativas de la Comunitat Valenciana, el Decreto Legislativo
2/2015; y

c) Laley 9/2018, de la Generalitat, que adapta y actualiza la Ley 11/2003, de 10 de abril, sobre el esta-
tuto de las personas con discapacidad en la Comunitat Valenciana, a los postulados de la Convencion
de la ONU de derechos de las personas con discapacidad.

7.2. RESERVA DE CONTRATACION PUBLICA

La Ley estatal de Contratos del Sector Piblico, en su Disposicién adicional cuarta, relativa a contratos
reservados a centros especiales de empleo y a empresas de insercidn, establece una reserva de mercado
para CEE de iniciativa social e empresas de insercion, o programas de empleo protegido. Para ello, se
determina que mediante Acuerdo del Consejo de Ministros o del 6rgano competente en el ambito de las
Comunidades Autonomas y de las Entidades Locales:

e se fijaran porcentajes minimos de reserva del derecho a participar en los procedimientos de adjudica-
cion de determinados contratos o de determinados lotes de los mismos a Centros Especiales de Empleo
de iniciativa social y a empresas de insercion (especificando que se trata de las entidades reguladas,
respectivamente, en el texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad
y de su inclusion social, aprobada mediante Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, y
en la Ley 44/2007, de 13 de diciembre, para la regulacion del régimen de las empresas de insercion;
y que cumplan con los requisitos establecidos en dicha normativa para tener esta consideracion),

® 0 un porcentaje minimo de reserva de la ejecucidn de estos contratos en el marco de programas de
empleo protegido,

a condicion de que el porcentaje de trabajadores con discapacidad o en situacion de exclusidn social
de los Centros Especiales de Empleo, de las empresas de insercion o de los programas sea el previsto en
su normativa de referencia y, en todo caso, al menos del 30 por 100. Cabe recordar que el porcentaje
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de personas con discapacidad en los Centros Especiales de
Empleo es un minimo del 70% de la plantilla, sin incluir en
ella el personal sin discapacidad dedicado a la prestacion de
servicios de ajuste personal y social; y que las empresas de
insercion deben mantener empleadas a personas en proce-
so de insercion exclusion en al menos el treinta por ciento
durante los primeros tres afios de actividad y de al menos
el cincuenta por ciento del total de la plantilla a partir del
cuarto afo.

La Ley de Contratos del Sector Piblico establece que en el
referido Acuerdo del Consejo de Ministros o del 6rgano com-
petente en el ambito de las Comunidades Auténomas y de las
Entidades Locales, se fijaran las condiciones minimas para
garantizar el cumplimiento de lo establecido en el parrafo
anterior; y que el Acuerdo de Consejo de Ministros a que se
refiere este apartado debera adoptarse en el plazo maximo
de un afo a contar desde la entrada en vigor de esta Ley
(es decir, antes del 8 de marzo de 2019, dado que la ley fue
publicada en el BOE de 8 de noviembre de 2017, y estipulaba
que con caracter general entraria en vigor a los cuatro meses
de su publicacién).

Si transcurrido este plazo el Acuerdo de Consejo de Minis-
tros no se hubiera adoptado, los 6rganos de contratacion del
sector pablico estatal deberan aplicar el porcentaje minimo
de reserva de 7 por ciento sobre la cifra de contratacion en
el ejercicio precedente de una lista fijada de contratos pabli-
cos, que se incrementara hasta un 10 por ciento a los cuatro
anos de la entrada en vigor de esta Ley, sobre el importe
global de los procedimientos de adjudicacién de suminis-
tros y servicios incluidos en los cédigos CPV recogidos en el
anexo VI celebrados en el ejercicio anterior a aquel al que se
refiera la reserva, en los términos indicados en el primer pa-
rrafo de este apartado. Notese que esta obligacion se refiere
en exclusiva al sector estatal; ya que en las Comunidades
Auténomas y Corporaciones Locales seran éstas quienes, en
virtud de su autonomia, estableceran lo que deseen.

Por dltimo, la ley estatal establece dos aspectos de menor
interés sustantivo, como son que en el anuncio de licitacion
de los contratos a los que se aplique la reserva estableci-
da deberad hacerse referencia a la disposicion que la regula
(de manera que todos los licitadores puedan conocer esta
circunstancia y formarse sus propia expectativas de modo
razonable); y que en los procedimientos de contratacion en
los que se aplique la reserva no procedera la exigencia de la
garantia definitiva a que se refiere el articulo 107 de esta
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Ley, salvo en los casos en los que el 6rgano de contratacion, por motivos excepcionales, lo considere
necesario y asi lo justifique motivadamente en el expediente (la no exigencia de garantia definitiva re-
duce los costes de transaccion de los centros especiales de empleo y empresas de insercion a la hora de
participar en las licitaciones).

7.3. CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO DE INICIATIVA SOCIAL

En relacién a los Centros Especiales de Empleo a los que se refiere la Disposicion adicional cuarta que se
acaba de comentar, la disposicion final decimocuarta de la misma Ley 9/2017 modifica el texto refun-
dido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social, aprobado
mediante Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre.

A tal efecto, se afade un apartado 4 al articulo 43 del texto refundido de la Ley General de derechos de
las personas con discapacidad y de su inclusién social, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2013,
de 29 de noviembre, por el que tendran la consideracién de Centros Especiales de Empleo de iniciativa
social aquellos que cumpliendo los requisitos que se establecen en los apartados 1.° y 2.° de este ar-
ticulo son promovidos y participados en mas de un 50 por ciento, directa o indirectamente, por una o
varias entidades, ya sean publicas o privadas, que no tengan animo de lucro o que tengan reconocido su
caracter social en sus Estatutos, ya sean asociaciones, fundaciones, corporaciones de derecho pablico,
cooperativas de iniciativa social u otras entidades de la economia social, asi como también aquellos cuya
titularidad corresponde a sociedades mercantiles en las que la mayoria de su capital social sea propiedad
de alguna de las entidades sefialadas anteriormente, ya sea de forma directa o bien indirecta a través del
concepto de sociedad dominante reqgulado en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y siempre que en
todos los casos en sus Estatutos o en acuerdo social se obliguen a la reinversion integra de sus benefi-
cios para creacion de oportunidades de empleo para personas con discapacidad y la mejora continua de
su competitividad y de su actividad de economia social, teniendo en todo caso la facultad de optar por
reinvertirlos en el propio centro especial de empleo o en otros centros especiales de empleo de iniciativa
social.

En definitiva, la norma viene a facilitar el acceso a la contratacion piblica a los Centros especiales de
empleo que no tienen animo de lucro, reinvierten en el mismo sector sus eventuales excedentes, y tienen
una naturaleza juridica y una dependencia institucional propia de la economia social en su sentido mas
propio.

Por Gltimo, se recuerda que la reserva de contratos establecida no se refiere en general a cualquier tipo
de contratos del sector plblico, sino a una lista tasada de los mismos, y que incluye los siguientes:

e Servicios de limpieza.

e Servicio de recogida y reciclaje.

e Servicios forestales.

e Servicios de lavanderia.

e Servicio de hosteleria y catering.

e Servicios de transporte.

e Servicios de imprenta.

e Servicios sociales.

e Servicios de almacenamiento y reparto.
e Servicios de hospedaje y turismo rural.
e Servicios de trabajos administrativos.
e Servicios de gestion y trabajos auxiliares.




e Servicios de correo y publicidad.

e Servicios de mantenimiento y reparacion.

® Produccidn y venta de plantas de temporada, de compost, de planta y arbusto, de mobiliario de jardin.
® Produccion y venta de jabones de mano.

® Produccidn y venta de herramientas de cocina de madera.

¢ Produccion y venta de mobiliario de carpinteria.

e \Ventay distribucion.

e Articulos para eventos.

® Regalos y obsequios de empresa.

Puede comprobarse que el listado anterior se refiere a actividades que por lo general son intensivas en
empleo, y vienen constituyendo el grueso de la actividad de los Centros Especiales de Empleo de iniciati-
va social y las Empresas de Insercion, en especial en las que se refieren a limpieza, lavanderia, recogida
y reciclaje, etc.

7.4. ESTABLECIMIENTO DE RESERVA DE CONTRATACION PUBLICA POR LAS
ADMINISTRACIONES DESCENTRALIZADAS

En cuanto al desarrollo de la reserva de contratacion pablica por Comunidades Auténomas y Corporacio-
nes Locales, en mayo de 2018 se publicé el acuerdo del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid,
por el que se establece la reserva de contratos plblicos a favor de ciertas entidades de la economia social
y se impulsa la utilizacién de clausulas sociales y ambientales en la contratacion plblica de la Comuni-
dad de Madrid. La reserva de contratos para Centros Especiales de Empleo de iniciativa social y Empresas
de Insercion se fija inicialmente en un 8% de una base de contratos en el afio anterior establecida de
modo similar a la ley estatal (aunque un punto mas elevada), estableciéndose que sera del 10% a los
cuatro afos de la publicacion del acuerdo (que fue el 16 de mayo de 2018).

Ademas, el acuerdo del Gobierno de la Comunidad de Madrid establece una reserva de contratos de ser-
vicios de caracter social, cultural y de salud, en favor de determinadas organizaciones (distintas de las
arriba consideradas), que deben cumplir varios requisitos, entre ellos que su objetivo sea la realizacion
de una mision de servicio plblico vinculada a la prestacion de los servicios anteriores.
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Entidades representativas de
la Economia Social valenciana

Esta Unidad Didactica tiene por objetivo delimitar el conjunto de las distintas entidades que re-
presentan y defienden los intereses de las empresas e instituciones de la Economia Social en la
Comunidad Valenciana. Se trata de entidades con un fuerte apoyo en sus sectores respectivos y una
elevada visibilidad en la sociedad, aunque de dimension por lo general reducida tanto en términos
financieros como en cuanto a su nivel de empleo.

La Confederacion Empresarial Espafiola de Economia Social (CEPES) es la mayor organizacion repre-
sentativa de la Economia Social en toda Espafia, por lo que su actuacion se presentara en primer
lugar. CEPES es, por asi decirlo, el paraguas representativo global del sector, como se aprecia en el
cuadro 1, y en él se encuentran asociadas la practica totalidad de las modalidades representativas
de alcance sectorial que mas adelante se analizaran en esta Guia Laboral por separado.

CEPES es una entidad de ambito estatal creada en 1992, con su sede en Madrid. Engloba a las
principales organizaciones representativas espafiolas del sector de la Economia Social, distintas de
las capitalistas convencionales y de las que dependen de las administraciones plblicas. Su maximo
organo es su Asamblea General, de la que emana una Junta Directiva en la que participan las vein-
tinueve entidades socias de CEPES en 2021, y una Comisién ejecutiva formada por representantes
de doce entidades.




CUADRO 1.

ENTIDADES SOCIAS DE CEPES, Y SUS REFERENTES EN LA COMUNIDAD

VALENCIANA

Cooperativismo Confederacié de Cooperatives de la Comunitat Confederaci6é de Cooperatives de la Comunitat
Valenciana, CONCOVAL Valenciana, CONCOVAL
Confederacion de Cooperativas de Viviendas de Federacion Valenciana de Cooperativas de
Espafia - CONCOVI Viviendas
Confederacion Espafiola de Cooperativas de Federacion de Cooperativas Eléctricas de la
Consumidores y Usuarios - HISPACOOP Comunidad Valenciana
Federacion de Cooperativas de Consumidores y
Usuarios de la Comunidad Valenciana
Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo | Federacion Valenciana de Empresas Cooperativas de
Asociado, COCETA Trabajo Asociado - FEVECTA
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia Cooperatives Agroalimentaries de la Com.
Valenciana
Union Espafiola de Cooperativas de Ensefianza - Unid de Cooperativas de 'Ensenyament de Valencia
UECOE
Union Nacional de Coop. de Mar de Espafia — ---
UNACOMAR
Federacion de Cooperativas Madrilefias - FECOMA ---
Confederacio de Cooperatives de Catalunya - ---
(CoopCat)
Mutuas y Confederacion Espafiola de Mutualidades - CNEPS Federacion de Mutualidades de la Comunidad
mutualidades Auténoma Valenciana

Cofradias de

Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores

Comision Interfederativa de Cofradias de

Pescadores (FNCP) Pescadores de la Comunitat Valenciana

Sociedades Federacion Empresarial de Sociedades Laboralesy | Agrupacion Empresarial de Sociedades Laborales

laborales Empresas Participadas de Espafia (LABORPAR) y Economia Social de la Comunidad Valenciana,
AESAL-CV (no consta afiliacion a LABORPAR)

Economia REAS - Red de Redes de Economia Alternativa y Reas Pais Valencia - Xarxa d’Economia Alternativa i

alternativa y Solidaria Solidaria (REAS-PV)

solidaria

Sector social de la
discapacidad

Asociacion Empresarial para la Discapacidad -
AEDIS

Sin delegacién en la Comunidad Valenciana, donde
tiene en 2021 dos de sus 218 entidades socias.

Centros especiales
de empleo

Fed. Empresarial de Asoc. de Centros Especiales de
Empleo - FEACEM

Sin delegacion en la Comunitat Valenciana

Empresas de

Fed. Asociaciones Empresariales de Empresas de

Asociacion Valenciana de Empresas de Insercion,

Asociacion Foro Pola Economia Social Galega,
FORESGAL

CEPES Aragén

CEPES Navarra

insercion Insercién (FAEDEI) AVEI
Organizaciones COVIRAN S.C.A.; Corporacion MONDRAGON; Fiare ---
empresariales Banca Etica; Fundacion Espriu; Grupo Atlantis;

Grupo Clade; Grupo Cooperativo Cajamar;

ILUNION Hay varias empresas de ILUNION con sede o
sucursal en la Comunidad Valenciana; pero no
delegacion regional.

Organizacion Nacional de Ciegos Espafoles, ONCE, | ONCE Comunidad Valenciana

y su Fundacion

Otras AndaluciaEScoop

Fuente: CEPES y elaboracion propia.

(—
— ]
L1}
(— B
-1
— 1
| —
L __ 1]
— 1
-1}
(1]
=
L 1]
(<)
-1}
N




ISNOT A

DESTINATION !

-

& | l‘ /
&

=t

En sus inicios, la confederacion estuvo conformada por varias asociaciones sectoriales del mundo co-
operativo (consumidores y usuarios, ensefianza, mar, transporte, y vivienda), y por la entidad represen-
tativa de las sociedades laborales. A ello se han ido afadiendo a lo largo del tiempo, ademas de otras
organizaciones cooperativas como las agroalimentarias, diferentes entidades de la economia social de no
mercado (tales como asociaciones de la discapacidad, redes de empresas alternativas y solidarias, etc.),
y las organizaciones regionales de CEPES activas en cada momento.

Para desarrollar su apoyo a la economia social, CEPES mantiene relaciones institucionales permanentes e
intensas con una variedad de instituciones plblicas europeas y espafolas, entre las que cabe destacar la
Comision Europea, el Parlamento Europeo, el Comité Econdmico y Social Europeo, y el Consejo Econémico
y Social de Espana.

Como cualquier otra entidad representativa de un sector social concreto, CEPES ofrece servicios a las
organizaciones que componen la organizacion (tales como estadisticas, estudios e investigaciones, pu-
blicaciones, congresos, noticias, etc.); trata de influir en la los objetivos e instrumentos de las politicas
plblicas que afectan al sector, por ejemplo, efectuando propuestas cara a los procesos electorales, y
planteando directamente a los responsables pablicos las necesidades concretas del sector; y, en general,
promueve los valores y la imagen social de las organizaciones que lo componen.

CEPES esta integrada en la actualidad por entidades que representan los intereses de las cooperativas,
las sociedades laborales, las mutualidades, las empresas de insercion, los centros especiales de empleo, y
las cofradias de pescadores, ademas de por grupos empresariales tan significativos como ONCE, Ilunion,
Mondragén, etc. Como consecuencia de ello, la confederacion, CEPES sefala en 2021 que dispone de
mas de doscientas estructuras de apoyo a nivel autonémico, dieciocho de las cuales tienen su sede en la
Comunidad Valenciana (aunque no mantiene en esta Comunidad una delegacion regional, como si sucede
en Navarra y en Aragon).
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Las empresas que forman parte de la Economia Social de mercado consiguen sus recursos, de manera
mayoritaria, a través de los ingresos que generan con sus ventas de bienes y servicios, como las empre-
sas capitalistas convencionales; pero se diferencian de éstas por sus procesos democraticos de toma de
decisiones, su mayor compromiso con su entorno social, el énfasis en la formacion, la reinversion de sus
excedentes, etc. Las principales entidades representativas en este sector son las siguientes:

Confederaci6 de Cooperatives de la Comunitat Valenciana.

Cooperatives Agroalimentaries de la Comunitat Valenciana.

Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado.

Agrupacion Empresarial de Sociedades Laborales y Economia Social de la Comunidad Valenciana, AE-
SAL-CV.

CONCAVAL es una entidad sin fin de lucro creada en 1989, y que tiene su sede en Valencia. La organiza-
cion es el maximo 6rgano de representacion de las cooperativas y de sus organizaciones (asociaciones,
federaciones, uniones) en la Comunidad, tal como establece el articulo 107 de la Ley de Cooperativas
de la Comunitat Valenciana; y sin perjuicio de la representatividad directa que la ley otorga a las fede-
raciones de sector.
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Las organizaciones adheridas a la Confederacion, en julio de 2021, son siete:

Cooperatives Agroalimentaries Comunitat Valenciana;

Federacié Valenciana d'Empreses Cooperatives de Treball Social, FEVECTA;

Federacion de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de la Comunidad Valenciana, FCCV;
Associacid Valenciana de Cooperatives de Credit, AVCC;

Federacion de Cooperativas Eléctricas de la Comunidad Valenciana;

Federacion de Cooperativas de Servicios y Transportes, FECOTRANS; y

Federacion de Cooperativas de Viviendas Valenciana, FECOVI.

Cada una de las federaciones socias de la Confederacién desarrolla sus propias funciones, prestando
servicios a sus cooperativas afiliadas y representandolas en aquellos aspectos derivados de su actividad
particular. La Confederacion asume la coordinacién necesaria entre las federaciones para desarrollar pro-
yectos conjuntos y promover las relaciones intercooperativas.

Para llevar a cabo su funcion de representacion, la Confederacion recoge las inquietudes y reivindica-
ciones generales del cooperativismo valenciano, trasladandolas a los poderes pablicos y procurando su
adecuada resolucion. Para ello, participa en diferentes foros y organismos a escala valenciana y nacional;
mantiene relaciones habituales con otros agentes econémicos, sociales y politicos; actla como porta-
voz del sector ante los medios de comunicacién social; y colabora regularmente con la Administracion
autonoémica.

En cuanto a los servicios que la Confederacion aporta a las federaciones asociadas y sus respectivas
cooperativas de primer o ulterior grado, se encuentra su actividad editorial, su web informativa, los
convenios de colaboracién que suscribe con otros agentes para conseguir un trato preferente para las
entidades cooperativas, la organizacion de seminarios especializados, y la promocion de estudios e in-
vestigaciones sobre el sector cooperativo.



Para el desempefio de sus tareas, CONCOVAL dispone de recursos humanos y materiales modestos. En
2016 presentd unos ingresos totales de 198,5 miles de euros, con un empleo total de tres personas. Su
valor afiadido bruto se calcula en 105,7 miles de euros en ese ejercicio (cuadro 2). No se dispone de
informacion mas actualizada sobre estas variables en el Portal de Transparencia de CONCOVAL, en el que
se detallas las subvenciones piblicas recibidas en 2020, por 314,1 miles de euros.

CUADRO 2.
VALOR ANADIDO BRUTO DE CONCOVAL. MILES DE EUROS

Gastos de personal 96,4 104,3
Amortizaciones 0,9 1,8
Resultado del ejercicio 0,9 -0,4
Valor afadido bruto 98,2 105,7

Fuente: CONCOVAL y elaboraci6n propia.

B) FEDERACIO COOPERATIVES AGROALIMENTARIES COMUNITAT VALENCIANA

La Federaci6 Cooperatives Agroalimentaries de la Comunitat Valenciana, creada en 1985, es una entidad
sin animo de lucro a la que se asocian las cooperativas agroalimentarias de la Comunitat que lo desean;
habiendo absorbido en 2010 a las uniones provinciales del sector que crearon la Federacion. Esta agrupa
en mayo de 2021 a 374 cooperativas de primer y seqgundo grado, y tiene su sede en Valencia, ademas de
delegaciones territoriales en Alicante y Castellon.

La Federacion se encarga de la defensa del cooperativismo agrario en el ambito geografico valenciano,
en el que lleva a cabo tareas de representacion ante las instituciones, de fomento, de formacion, de
comunicacion, y de representacion ante las organizaciones empresariales multisectoriales.

Los sectores en que se organiza la Federacion son los de Frutas y hortalizas, Vino, Aceite, Arroz, Frutos
secos, Desarrollo Rural, Suministros, y Seguro agrario. De este modo, las diversas asambleas sectoriales y
los consejos sectoriales que de ellas se derivan proporcionan a esta Federacion un contacto directo con
la problematica agroalimentaria de los agricultores, lo que la convierte en un interlocutor permanente y
solido para las autoridades pablicas.

Los ingresos de la Federacion en 2019 por su cifra de negocios ascendieron a 0,7 millones de euros, a
los que hay que afadir 0,8 millones en concepto de otros ingresos (basicamente subvenciones). El valor
afadido alcanzado en 2019 asciende a 729,2 miles de euros (cuadro 3), que se explican en mayor medida
por el empleo medio de 15 personas que la Federacidon mantuvo en ese ejercicio.
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2015 2019
Gastos de personal 580,9 691,8
Amortizaciones 8,8 10,0
Resultado del ejercicio 132,6 27,4
Valor afadido bruto 722,3 729,2

Fuente: Cooperatives Agroalimentaries y elaboracién propia.

FEVECTA es una organizacion empresarial creada en 1998 y con sede en Valencia, que agrupa a las coope-
rativas de trabajo"asociado (CTA)‘que lo desean, y,defiende sus intereses en multiples instancias. Dispone
ademas de delegaciones en Alicante/Castellon y Xativa. La,Federacion reline en 2021, segin sus datos,
a mas de 600 CTA, lo que“supone aproximadamente.una tercera parte de las CTA totales de la Comunidad
Valenciana.

Los ingresos presupuestarios de FEVECTA alcanzaron en 2017 un total de 832,8 miles de euros, de los
cuales 287,5 miles no estaban vinculados a las administraciones pdblicas. El valor afiadido bruto de la
entidad alcanz6 en 2017 un total de 392,3 miles de euros (ctiadro 4), la mayor parte del cual se debe a
los gastos de personal, que corresponden a una plantilla laboral de entre 8 y 10 personas. En mayo de
2021, el Portal de Transparencia de FEVECTA no proporciona datos mas actualizados.
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2017
Gastos de personal 389,1
Amortizaciones (estimacion) 8,1
Resultado del ejercicio -4,9
Valor afiadido bruto 392,3

Fuente: FEVECTA y elaboracion propia.

AESAL-CV es una asociacion empresarial sin animo de lucro, que representa y apoya a las sociedades
laborales de la Comunidad Valenciana. La organizacién tiene su sede social en la ciudad de Valencia, y
mantiene delegaciones tanto en la ciudad de Alicante como en la de Castellén.

Los servicios que AESAL-CV proporciona a sus entidades asociadas se relacionan con la creacién de socie-
dades laborales, su gestion y administracion; el apoyo a nuevos emprendedores; la tramitacion de ayudas
y subvenciones, tanto de la Generalitat

Valenciana como de la Administracion & aesalevors a %
Central; y las actividades de formacign, ~ fomermes s s e i

aesalCV
... societats laborals é AESAL-CV a Servicios B Noticias l? Contacto

AESAL-CV dispone de una pagina web
que da a conocer sus principales datos
de localizacién y contacto, y la varie- id;',:iz:e:e;:io?
dad de serv1c1os: que ofrece: E.n cuanto a CANAL EMPREND-ES
sus datos econdmicos, en julio de 2021

tan solo consta en la web de la enti-
dad la recepcion en 2020 de una linea
de subvencidon nominativa de la Gene-
ralitat Valenciana para la Promocion de
Emprendedores, Cooperativismo y Eco-
nomia Social, por 200.000 euros, para
atender a los gastos corrientes vinculados a la promocion general de las sociedades laborales y de repre-
sentacion y defensa de los intereses de estas empresas en la Comunitat Valenciana.




ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE LA ECONOMIA
SOCIAL NO DE MERCADO

Las empresas y entidades de la Economia Social que no forman parte del mercado se caracterizan prin-
cipalmente por obtener sus ingresos de manera mayoritaria via cuotas o cotizaciones voluntarias, sub-
venciones piblicas, donaciones privadas, etc., y no via precios cobrados a sus personas beneficiarias, ya
que a éstas les son suministrados tales servicios a precios por debajo de su coste de produccién. En esta
seccion se consideraran algunas entidades representativas no de mercado, seleccionadas por el criterio
de su peso institucional, pero también de la altura de miras de sus objetivos, y de su creacion reciente.
En concreto, se ha seleccionado a las siguientes:

e (ERMI de la Comunidad Valenciana.

* Red de Economia Alternativa y Solidaria del Pais Valencia, REAS PV.

e Plataforma Tercer Sector de lo social Comunitat Valenciana.

e Plataforma del Voluntariado.

* Red Europea de lucha contra la pobreza, EAPN.

® Asociacion Valenciana de Empresas de Insercion, AVEL

® Asociacion Valenciana para el Fomento de la Economia del Bien Comdn.

A) CERMI DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

El Comité de Entidades Representantes de Personas con Discapacidad de la Comunidad Valenciana, CERMI
C.V., es una asociacion sin animo de lucro creada en 1993, con sede en Valencia, y que forma parte de
CERMI Espafia. La entidad dispone también de delegaciones en Alicante y Castelléon. Segln se establece
en el articulo 7 de sus Estatutos, CERMI CV representa a todas las personas con discapacidad integradas
en las asociaciones miembros del Comité, y constituye una instancia de consulta ante los poderes pabli-
cos de este ambito autonémico, asi como una plataforma de propuesta para la elaboracién y la puesta en
marcha de una politica general hacia dichas personas. La asociacion estd compuesta por una Asamblea
de representantes de las entidades asociadas, y por un Comité Ejecutivo, encabezado por la persona que
ostenta su Presidencia. En julio de 2018, la Asamblea de CERMI C.V. estaba compuesto por catorce enti-
dades asociadas, que se encuentran entre las mas representativas del sector:

® ASPACE C.V. (Federacion de Paralisis Cerebral de la Comunidad Valenciana).

e CALCSICOVA (Coordinadora de asociaciones de VIH-sida de la Comunidad Valenciana).

e (COCEMFE C.V. (Confederacion de Personas con Discapacidad Fisica y Organica de la C. Valenciana).
e FAEB C.V. (Fundacion Activa Espina Bifida de la Comunidad Valenciana).

® FEDER CV (Federacion Espafola de Enfermedades Raras de la Comunidad Valenciana).

e FEDERACIO SALUT MENTAL Comunidad Valenciana.

® FESA (Federacion de Deportes Adaptados de la Comunidad Valenciana).

e FESORD C. V. (Federacion de Personas Sordas de la Comunidad Valenciana).

* FEVADACE (Federacion Valenciana de Dafio Cerebral Adquirido).

e FISD C. V. (Federacién de Asociaciones del Sindrome de Down de la Comunidad Valenciana).

e HELIX (Federaciones por la Integracion del Sordo en la Comunidad Valenciana).

e ONCE (Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles).

e PLENA INCLUSION Comunidad Valenciana.

e PREDIF C.V. (Plataforma Representativa de Discapacitados Fisicos de la Comunidad Valenciana).



Los ingresos totales de CERMI C.V. en 2016 fueron de 43,5 miles de euros, generando en ese afio un valor
anadido bruto de 42,4 miles (cuadro 5), que en su mayor parte corresponden al gasto de personal. No se
ha dispuesto de informacion actualizada sobre estos ingresos y gastos de CERMI-CV, que carece de Portal
de Transparencia en su web.

2016
Gastos de personal 34,9
Amortizaciones - -
Resultado del ejercicio 7,5
Valor afiadido bruto 42,4

Fuente: CERMI C.V. y elaboracion propia.

REAS Pais Valencia forma parte de la red estatal REAS, que segln sus datos se compone en 2020 de
quince organizaciones de alcance autondémico (faltan Asturias y Cantabria), y cuatro organizaciones de
tipo sectorial (en los campos, respectivamente, del comercio justo, el consumo energético en comin,
las finanzas éticas, y la recuperacidon de materiales). La red estatal REAS refiere en su Auditoria Social
2020 que cuenta con un total de 500 entidades socias en 2020, que suman un total de 19.000 personas
contratadas, con 25.000 personas voluntarias.



La Red de Economia Alternativa y Solidaria del Pais Valencia, REAS PV, fue creada en 2014 y tiene su sede
en Valencia. Se define como una asociacion de asociaciones y entidades sin animo de lucro que trabajan
en favor de la economia solidaria, llevando a cabo proyectos que tratan de utilizar la economia como un
instrumento de transformacién social.

REAS P.V. se componia en 2018 de diferentes entidades de la agricultura ecolégica y la soberania ali-
mentaria, el comercio justo, la accion social, la insercion laboral, las finanzas éticas, la solidaridad y el
voluntariado, los bancos del tiempo, el trueque y las monedas sociales, la Fira Alternativa, etc. De entre
las 18 entidades asociadas a REAS Pais Valencia en julio de 2018 (en mayo de 2021 no se dispone en la
web de informacion mas actualizada) cabe destacar por su nivel de consolidacién los casos de:

CERAI, Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional; entidad orientada a los procesos de
desarrollo rural y soberania alimentaria;

Setem Pais Valencia (una ONGD con actividad en los campos de la educacién, la sensibilizacion, la
promocion del consumo responsable y el comercio justo; es parte de la Federacion Setem a escala
estatal);

Proyecto Lazaro (una asociacion dedicada a facilitar empleo a personas en situacion de exclusion);
BioTrémol (una cooperativa alicantina de consumo ecoldgico);

EL Rastrell (una asociacion sin fines de lucro, centrada en la recogida, recuperacion y reciclaje de
materiales)

Segin el Dossier de presentacion 25 afios en red, el 73% de los ingresos de la red estatal REAS procedia
de subvenciones plblicas, y sus gastos de personal suponian un 11% de sus gastos totales. Respecto de
REAS P.V., no se ha obtenido en su web informacién sobre sus ingresos y gastos.




Esta Plataforma, con sede social en Valencia, es una asociacién con personalidad juridica y autonomia
propia, de ambito privado y sin animo de lucro, que actla en el sector de la accion social a las personas
de los colectivos sociales mas necesitados, en particular en situacion de pobreza y de exclusién social.
Fue creada en 2015 por seis de las mas importantes organizaciones no gubernamentales del sector:
Caritas Comunidad Valenciana; CERMI Comunidad Valenciana; Cruz Roja Espafiola Comunidad Valenciana;
ONCE Comunitat Valenciana; Plataforma del Voluntariat de la Comunidad Valenciana; y Xarxa EAPN CV Red
Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social en Espafa.

La Plataforma valenciana se adhiri6 en 2015 a la Plataforma del Tercer Sector de Espafia, que se habia
creado ya en 2012 con las seis entidades anteriores a escala nacional mas la Plataforma de ONG de Ac-
cion Social, POAS. Su objetivo es defender de manera coordinada los derechos e intereses sociales de
las personas en situacion de pobreza o riesgo de exclusion. En la actualidad, y segln sus propios datos,
la Plataforma esta compuesta por veinte organizaciones (de ellas, diez plataformas regionales) y repre-
senta a cerca de 30.000 entidades del Tercer Sector, de las que forman parte 645.000 trabajadores y 3,7
millones de personas voluntarias.

En el ejercicio 2019, la Plataforma estatal declar6 ingresos y gastos por 184,9 y 199,0 miles de euros,
respectivamente. Los gastos de personal fueron de 132,8 miles de euros, compatible con un empleo
medio anual de 4-5 personas en equivalente a tiempo completo. No se ha dispuesto en la red de infor-
macion econdmica sobre la actuacion de la Plataforma en la Comunidad Valenciana.




La Plataforma de Voluntariado de la Comunidad Valenciana, creada en 1989 y con sede en Burjassot, es
una red de entidades sin animo de lucro creada para promocionar y difundir en la Comunidad Valenciana
la accion voluntaria en la sociedad, como instrumento de cambio social en beneficio de los colectivos
mas desfavorecidos. Para ello, la Plataforma lleva a cabo actividades de sensibilizacién, concienciacién
y promocion del voluntariado; de impulso a la mejora de la normativa en la materia; y de representacion
de las entidades del sector.

La plataforma valenciana forma parte de la Plataforma del Voluntariado de Espaiia, a la que se adhiri6
en 1992. Segln datos de esta dltima organizacién para 2017-2019, la Comunidad Valenciana muestra un
porcentaje del voluntariado total en Espaiia ligeramente mas elevado que el peso de la Comunidad Va-
lenciana en la poblacidn total de Espafia; manteniéndose el predominio del voluntariado femenino sobre
el masculino, y de las edades laborales centrales (34 a 54 afios) frente al resto.

La Plataforma se cre6 inicialmente por un grupo de diez entidades fundadoras, alcanzando al inicio de
2010 una cantidad de unas doscientas entidades, aunque en julio de 2021 la web de la Plataforma infor-
ma de un total de 163 entidades asociadas. Dispone de Asamblea General, Junta Directiva, Presidencia y
vocalias, y diferentes comisiones de trabajo.

La Plataforma de Voluntariado de la Comunidad Valenciana obtuvo en 2019 unos ingresos totales de 72,6
miles de euros, y gener6 un valor afiadido bruto de 41,4 miles (cuadro 6). Su gasto de personal asciende
a alrededor de un puesto de trabajo anual equivalente a tiempo completo.

2014 2019
Gastos de personal 31,7 34,8
Amortizaciones 0,2 0,2
Resultado del ejercicio -0,4 6,4
Valor afiadido bruto 31,5 41,4

Fuente: Plataforma del Voluntariado C.V. y elaboracién propia.

La entidad EAPN Comunitat Valenciana-Xarxa per la inclusié social (en el futuro, la Xarxa), es una entidad
cuyas siglas iniciales corresponden a las de European Anti Poverty Network, una organizacion de lucha
contra la pobreza y la exclusién social creada en Bruselas en 1990, ciudad en la que mantiene su sede.
La red valenciana, con sede en Valencia, forma parte de EAPN Espafia (que tiene su sede en Madrid); asi
como de la Plataforma del Tercer Sector de la Comunidad Valenciana.

EAPN en general y la Xarxa en particular realizan acciones de sensibilizacion de la poblacion en rela-
cion a la problematica de la pobreza, acciones de formacion de las personas directamente afectadas,
procesos de capacitacion del voluntariado, elaboracion de documentos e investigaciones propias, etc.



La Red EAPN Europa conecta en mayo de 2021 a un total de treinta y una EAPN nacionales de toda la
UE y algunos otros como Islandia, Serbia y la Replblica de Macedonia (no asi Rusia ni Ucrania). Incluye
adicionalmente a otras dieciocho organizaciones, entre las que cabe citar por ejemplo a Caritas Europa,
la Federacion Europea de Bancos de Alimentos, o Emads Europa.

La Xarxa esta formada en 2021 por un total de 31 ONG de la Comunidad Valenciana o secciones valencia-
nas de sus centrales estatales, que trabajan en el campo de la inclusion social de las personas en riesgo
de pobreza o exclusion. Cabe destacar entre las entidades asociadas a la Xarxa, por su especial impacto
social, algunas como Caritas, Cruz Roja, CEAR PV, y Fundacion Secretariado Gitano (FSG), ademas de otras
muchas de menor tamafio, pero muy especializadas en el sector.

El importe econémico de las actividades de EAPN CV es bajo en 2020, ascendiendo, segiin su Memoria
de 2020, a unos ingresos totales de 69,3 miles de euros, con un gasto en personal de 37,6 miles (in-
cluyendo cargas sociales). Ademas, la entidad valenciana participa en actuaciones de la red estatal con
cargo al IRPF, que se integran en las cuentas de la propia red estatal. Esta red estatal obtuvo en 2019
unos ingresos totales de 778,2 miles de euros, con un gasto en personal de 506,2 miles de euros, y una
plantilla media de 18 personas, distribuida al 50% entre mujeres y hombres.

AVEI se cre6 el afio 2004 y tiene su sede en Valencia. Es una plataforma de dialogo social e institucio-
nal, adherida a la Federacién nacional del sector, FAEDEI, y esta formada por los representantes de las
empresas de insercion con sede en la Comunidad Valenciana. La entidad refiere en su web la asociacion
de cinco empresas de insercion social, y de tres entidades honorarias.

Las empresas de insercion son iniciativas impulsadas desde entidades sin animo de lucro, cuyos desti-
natarios son personas en situacion de exclusion que estén inactivas o en paro y que tengan dificultades
importantes para acceder a un empleo; perteneciendo a colectivos sociales tales como:

las personas perceptoras de rentas minimas de insercion;

las personas desempleadas de muy larga duracién;

las personas jovenes que no hayan finalizado el periodo de escolaridad obligatoria y se encuentren en
situacion de desempleo;

las personas ex-toxicomanas que se encuentren en proceso de rehabilitacion y reinserciéon social;

las personas internas en centros penitenciarios y los ex-reclusos, en situacion de desempleo;

y otros colectivos, como minorias étnicas, inmigrantes o personas con cargas familiares no comparti-
das, que se encuentren en situacion de exclusion.

- C & B hups:/ /www.eapn.es ™4
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Las empresas de insercion procuran a las personas beneficiarias un itinerario de insercién, esto es, un
plan personalizado para la consecucion de la integraciéon en el mercado laboral ordinario. Las tareas
principales de AVEI son las de representacion de las entidades asociadas, la interlocucion ante las ad-
ministraciones publicas, y el impulso de la cultura de las empresas de inserciébn como un instrumento
de lucha contra la exclusién social en la Comunidad Valenciana. A tal efecto, la entidad lleva a cabo
diferentes tareas de apoyo del sector, en cuestiones relativas a formacién, difusion, asesoramiento, etc.
La web de AVEI no proporciona informacion econémica de la entidad, cuyos ingresos y gastos deben ser
forzosamente muy reducidos, como lo son, asimismo y en general, los de las empresas de insercion que
se asocian en la entidad.

Dentro/del movimiento internacional de‘la Economia del Bien Comdn, la AVEBC se presenta como la
confluencia de personas con inquietudes sociales que a mediados de-2012-¢rearon el Campo de Energia
de Valencia. Sus estatutos se aprobaron-en 2015, ysu sede social esta radicada en Valencia.-A efectos
practicos, cabe entender que un Campo de Energia, que es la denominacion que usa'el movimiento,
equivale a'una asamblea-permanente.

La entidad esta formada por personas voluntarias, que comparten la necesidad de’un cambio en los pa-
radigmas actuales de la economia, precisamente orientandola hacia ese Bien Comtn o bienestar social
que la red defiende; y mantiene campos de energia en Alicante, Castellén y Valencia.

Por el momento, ta asociacion se dedica sobre todo a difundir lasiideas y alternativas que forman el
nlcleo basico del movimiento-internacional-defla Economia del Bien Com(n; aunque resulta atn poco ha-
bitual encontrar empresas y entidades a escala local y regional que evalien su'actividad en los términos
que la organizacion defiende. No se ha dispuesto de datos acerca de'los balances, cuentas de resultados
y-gastos/de personal tanto para la Federacion Espariola-de la Economia del Bien Comiin, creada oficial-
mente en 2021, como para la asociacién valenciana.

Las entidades de todos los subsectores que forman parte de la Economia Social mantienen instituciones
representativas que les facilitan su trabajo, recogen sus inquietudes y necesidades, y procuran que sus
intereses sean conocidos por la ciudadania y tenidos en cuenta por las instituciones pablicas.

Algunas de estas instituciones disponen de recursos apreciables (en ocasiones con una importante
aportacion pdblica), y mantienen una ‘plantilla suficiente para sus fines. En-cambio, las instituciones
representativas de los sectores sociales mas débiles o emergentes suelen padecer estrecheces financieras
crénicas, no tienen garantizada una financiacién externa estable, y su plantilla laboral es exigua o inexis-
tente, por lo que recurren de manera casi exclusiva al activismo personal y al voluntariado.

El acceso de las personas jovenes a puestos técnicos y administrativos en las instituciones representa-
tivas suele hacerse por dos vias, no excluyentes. Por un lado, especializandose en el sector social en el
que se desea trabajar, lo que suele incluir un periodo previo de voluntariado o de integracién laboral en
las empresas o entidades representadas. Por otro lado, mostrando un nivel adecuado en competencias
técnicas altamente valoradas por este tipo de instituciones: elaboracién, direccion y gestion de proyec-
tos; elaboracion de informes y memorias; técnicas de marketing social; habilidades de comunicacion con
la base social de que se trate; etc.
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El impacto del COVID-19 en la
economia social

1. INTRODUCCION

Desde el mes de marzo de 2020, practicamente casi todos los paises y regiones del mundo se vieron
afectados por un nuevo coronavirus SARSCoV-2 que comenzd en Wuhan, China, en diciembre de
2019 (COVID-19). La difusion, amplitud e intensidad con que se transmitio este virus llevo que la
OMS declarara el 11 de marzo la existencia de una pandemia.

Con el objetivo de frenar los contagios, reducir la tension hospitalaria y los fallecimientos fue
necesario adoptar medidas excepcionales a nivel mundial, que afectaron a la forma de realizar la
vida diaria, las relaciones sociales, las actividades educativas y también las econémicas. Las con-
secuencias econdmicas de las medidas adoptadas han derivado en una profunda crisis econémica
a un ritmo vertiginoso.

Esta crisis econdmica encuentra su origen en el hundi-
miento de la actividad como consecuencia de la inte-
rrupcion de las cadenas de valor de las empresas, los
efectos de una situacion de confinamiento domiciliario
de la poblacién, asi como de las restricciones legales
impuestas a un gran nimero de sectores econdmicos
con el objetivo de frenar el avance de la pandemia.
Como resultado de todo ello, esta crisis econémica po-
see elementos relacionados tanto como la oferta como
con la demanda, que deben tenerse en cuenta a la hora
de disefiar e implementar las politicas econdmicas que
traten de paliar y reducir sus efectos, asi como de in-
centivar la reactivacion econémica una vez que la pan-
demia ceda irreversiblemente.

De este modo, por el lado de la oferta se ha tratado
de restaurar los niveles de actividad con el objetivo
de que las empresas no se paralicen. A ello ha contri-
buido tanto la financiacién que aportan los programas
de avales publicos (tanto el nacional como en la Co-
munitat Valenciana el del Instituto Valenciano de Fi-
nanzas, IVF) como las ayudas a los auténomos y los
Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo, ERTEs.
Por el lado de la demanda, es fundamental mantener el
nivel de ingresos de las familias para que no se deprima
tanto el principal componente de la demanda agregada
(el consumo), con medidas dirigidas a los colectivos
vulnerables.




2. PRINCIPALES CIFRAS DE LA CRISIS
ECONOMICA PROVOCADA POR LA PANDEMIA

Las consecuencias de la pandemia son mdltiples, y afectan a ambitos muy distintos como son el sanita-
rio, el social, el econdmico, el relacional, etc. Este epigrafe se centra en las consecuencias econémicas
que ha provocado la pandemia, poniéndose el foco en dos variables cruciales desde una perspectiva
sectorial: la produccién y el empleo.

EL VAB de Espafia (cuadro 1) se redujo en 2020 un 11,6% respecto del de 2019, una caida solo superada
por la experimentada en 1936, cuando la economia se desplom6 mas de un 26% durante el primer afio
de la Guerra Civil. Esta recesion econémica afecté de una forma asimétrica a los sectores productivos. El
sector de la hosteleria, restauracion y ocio experimentd una reduccion del 41%, seguido de la fabricacion
de vehiculos de motor (-26,3%) v el transporte (-25,1%). Los sectores que se vieron menos afectados
fueron el sector pdblico, con una reduccién tan solo de 0,6%, y el agroalimentario (-5,4%). La brusca
caida de la actividad y, consecuentemente de la produccion, alter6 la estructura productiva provocando
que el sector de hosteleria, restauracion y ocio redujese su participacion en el VAB pasando de 8,8% a
un 5,9%, y el de transporte pasase de un 4,8% a un 4,1%. Como consecuencia, y pese a la generalizada
reduccion de la actividad, el sector plblico aumento su peso
en el VAB, de un 18,5% a un 20,8%.

En términos de empleo, la reduccion también es muy im-
portante, aunque en cierto modo mas difusa debido a las
medidas implementadas desde el Estado para tratar de pa-
liar les efectos negativos de una situacion de reduccion de
actividad sobrevenida, con consecuencias nefastas sobre la
capacidad adquisitiva de una parte importante de la pobla-
cion.

La variacion en el nimero de afiliados a la Sequridad Social
no recoge el verdadero impacto sobre el empleo de la crisis
econdmica producida por la pandemia, puesto que, como
consecuencias de las medidas de proteccion social en el
mercado de trabajo, encontramos trabajadores por cuenta
ajena (afiliados con alta laboral) en situacion de ERTE, y
autéonomos percibiendo la prestacion por cese de actividad,
que realmente no estan trabajando, aunque se encuentren
de alta en la Seguridad Social. El impacto total en el empleo
puede expresarse como la diferencia en el ndmero de afilia-
dos entre 2019 y 2020, a la que se agrega los trabajadores
en situacion de ERTE y cese de actividad.

Como puede observarse en el cuadro 2, la reduccién en
el empleo que tiene lugar en la fase mas restrictiva de la
pandemia (abril de 2020) fue de casi 5,4 millones de per-
sonas, lo que supone una caida del 28% respecto de los afi-
liados de diciembre de 2019. El sector mas afectado fue el
de la hosteleria, que absorbi6 algo mas de una cuarta parte
del ajuste de empleo del total de la economia, un 28,5%
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o CUADRO 1.
g IMPACTO EN VALOR ANADIDO BRUTO. ESPANA. 2019 Y 2020
whn
~E
(=)
= L
o Sector primario 35.841 33.897 3,3 3,5 -5,4
[+ ]
@ Energia 40.106 36.336 3,7 3,7 -9,4
=
[ Manufacturas 121.691 106.267 11,1 11,0 -12,7
(-1
(=] Vehiculos de motor 17.208 12.686 1,6 1,3 -26,3
Se
[ —] Construccién 72.608 66.055 6,6 6,8 -9,0
|
— .
(— ) Comercio al por menor y al por mayor 142.313 122.603 13,0 12,6 -13,9
(-
E Transporte 53.094 39.767 4,8 4,1 -25,1
=
o Hosteleria, restauracion y ocio 97.088 57.306 8,8 5,9 -41,0
L d
g Otros servicios de mercado 314.918 293.267 28,7 30,2 -6,9
(— 8
E Sector publico 203.172 201.953 18,5 20,8 -0,6
T

Fuente: Ivie (2021) y elaboracién propia.

(1.536.765 empleos), experimentando a su vez un impacto negativo del 97,4%. El sector del ocio (acti-
vidades artisticas y recreativas) es el sequndo mas afectado, con una caida del 76,9%, que se traduce en
términos absolutos en 266.897 empleos. Los sectores de comercio y reparacion de vehiculos, actividades
inmobiliarias, actividades administrativas y otros servicios presentan impactos en empleo alrededor del
25%. En base a la clasificacion sectorial utilizada no se encuentra ningln sector de actividad en este
periodo que haya registrado una variacion positiva en el empleo.

Una vez calculado el impacto sobre el empleo de la fase mas restrictiva de la pandemia se observa que el

empleo efectivo a finales de abril 2020 se sitla en 13.871.563, un 24,6% inferior a la cifra de afiliados
oficial a esa fecha.
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3. EL IMPACTO DEL COVID EN LA ECONOMIA
SOCIAL

La Economia Social no ha sido una excepcion al analisis previamente expuesto sobre los efectos de la pan-
demia en el VAB y el empleo, y se ha visto expuesta de forma similar al enorme impacto econémico y social
que ha supuesto esta crisis sanitaria.

En junio de 2020 la institucion europea Social Economy Europe publicé el informe “El impacto de la covid-19
en las empresas de economia social en Europa”. Este informe se elabor6 a partir de las respuestas ofrecidas,
tanto cuantitativas como cualitativas, por distintos paises de la UE acerca del impacto de la crisis COVID-19
en las empresas y organizaciones de la Economia Social Europea, donde el 24% de las repuestas ofrecidas
correspondian a Espafia.

Entre los datos mas destacados cabe sefialar que el 88,3% empresas y entidades de la economia social euro-
pea encuestadas afirmaron que la pandemia y el confinamiento afectaron duramente en su actividad, y que,
ademas, el 71% de ellas tuvo un fuerte impacto en el empleo de sus entidades.

El grafico 1 muestra que el impacto sectorial en el empleo de la Economia Social ha sido muy desigual,
viéndose mas afectadas las ramas de servicios sociales (14,5%), educacion y formacion (14%), limpieza, se-
guridad y otros servicios personales (13%), hosteleria, restauracion y turismo (11,5%), actividades adminis-
trativas (10,5%), reparaciones (9%) y cultura, deporte y ocio (9%). EL resto de los sectores considerados han
padecido un impacto inferior al 5%.

Segln este informe, las principales medidas adoptadas en términos laborales por las empresas de Economia
Social en Europa han sido: mecanismos de desempleo temporal (31,5%), reduccion o suspensién de activi-
dades (18%), reduccion de la jornada laboral (14%), despido o no renovacion de contratos (12%), recurso al
teletrabajo (7%), y con porcentajes inferiores al 5%, la suspensioén de nuevas contrataciones, las reducciones
o0 suspensiones salariales, y las bajas por enfermedad.

Respecto de las medidas de las que se beneficiaron las empresas y organizaciones de la Economia Social en
Espafa, casi el 80% de los encuestados afirmo haber podido acceder a ellas desde el ambito nacional o re-
gional, o, incluso, de ambos. En particular, los préstamos garantizados del Instituto Oficial Espafol (ICO); y
el acceso mas flexible a las prestaciones por desempleo y acceso a expedientes de regulacion temporales de
empleo. Aquellas empresas que tuvieron problemas para acceder a las ayudas estatales o regionales sefialan
principalmente la falta de apoyo existente hacia la economia social, dado que los planes suelen estar dirigi-
dos a grandes y medianas empresas.

La mayor resiliencia de la Economia Social puede constatarse a través de este informe en la afirmacion de
que el 43,5% de las empresas encuestadas considera que serd capaz de recuperarse completamente de los
efectos de la crisis COVID en los siguientes meses, el 42,2% tienen algunas dudas sobre las posibilidades de
recuperarse totalmente y el 14,3% opina que no podra recuperarse.

Utilizando informacion procedente del Servicio Piblico de Empleo Estatal (SEPE), concretamente sobre los
contratos realizados en el periodo comprendido entre 1999 y la actualidad, también puede observarse la ma-
yor resiliencia y, por ende, el menor efecto de la crisis en la Economia Social. El grafico 2 muestra la tasa de
variacion interanual de las contrataciones realizadas en la Economia Social y la economia total. La reduccién
experimentada en todos los meses de 2020 es menos intensa en la Economia Social, incluso en el periodo de
confinamiento. En el mes de noviembre de 2020 las contrataciones realizadas son practicamente las mismas
que en el mismo mes de 2019 (alrededor de 90.000), mientras que en el total de la economia las contrataciones
a finales de afio 2020 se encontraban un 22,1% por debajo de las de 2019. Ello pone de relevancia la mayor re-
sistencia y recuperacion de la Economia Social ante una crisis sanitaria, econdmica y social de gran dimension.



GRAFICO 1.
IMPACTO EN EL EMPLEO SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD. EMPRESAS DE LA
ECONOMIA SOCIAL. PRIMER SEMESTRE DE 2020. PORCENTAJE
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Fuente: Social Economy Europe.

GRAFICO 2. )
CONTRATOS REALIZADOS. ESPANA. 2020-2021. TASA DE VARIACION
INTERANUAL

120
100 -

[ 1+ e[ a]« ez |||z s] 4]3s
== [ronomla Seclal  ~—Coenomia Total

Fuente: SEPE y elaboracion propia.
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La mujer en la Economia Social

1. RASGOS BASICOS DE LA MUJER EN EL
MERCADO DE TRABAJO

La situacion laboral de las mujeres en la economia social es relativamente poco conocida, debido
principalmente a la escasez de estadisticas con desagregacion por sexo. La consideracion del sexo
como una variable de clasificacion en las estadisticas contribuye a reconocer una aportacion que
ha sido invisibilizada por una gran parte de las instituciones, valoriza el trabajo realizado por la
mujer y pone de relieve la importancia de su aportacion, ademas de ayudar a adecuar las definicio-
nes estadisticas existentes y enriquecerlas.
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Los obstaculos a los que se han enfrentado y se enfrentan, todavia hoy, las mujeres son muy di-
versos para llegar a una integracion con los mismos derechos “de facto” que los hombres en el
mercado de trabajo, entre otros.

Pese a que el marco normativo no ha dejado de lado a las mujeres ni a sus derechos laborales, no
parece haber sido suficiente para acabar con las diferencias que se arrastran desde muchos afios
atras. La legislacion no ha conseguido que la igualdad entre mujeres y hombres en el mercado de
trabajo sea un hecho en las sociedades, de modo que la segregacion ocupacional y las diferencias
salariales han caracterizado el trabajo que han realizado las mujeres desde la segunda mitad del
siglo XX hasta la actualidad, donde todavia perviven.

La tradicion cultural, los roles y los estereotipos han sentado las bases a lo largo de los afios para
que sean las mujeres, en lugar de los hombres, las que abandonen de forma temporal o definitiva
sus trabajos para dedicarse al cuidado de los hijos o personas dependientes. De esta forma, ellas
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renuncian a una parte importante de sus ingresos a causa de la reduccién de sus jornadas laborales,
y tienen que aceptar contratos a jornada parcial no por deseo propio (jornada parcial voluntaria) sino
derivado de las obligaciones familiares que les han sido impuestas.

Consecuentemente, el trabajo realizado por las mujeres ha sufrido una pérdida de valor en contraposicion
al realizado por los hombres, incluso en el caso de trabajos que requieren requisitos similares en relacién
con competencias, habilidades, nivel de cualificacidn y experiencia. Esta pérdida de valor ha conducido
a que los trabajos que desempefian las mujeres se sitlen mayoritariamente a la cola de los niveles de la
clasificacion ocupacional, dando lugar a la llamada “segregacién ocupacional”.

Por segregacion ocupacional de género se entiende la concentracion de las personas trabajadoras en
tipos y niveles diferentes de actividad en funcién del sexo, de modo que los hombres se concentran en
mayor medida en aquellas ocupaciones mejor pagadas y con mayor reconocimiento y prestigio social,
mientras que las mujeres lo hacen en los empleos con menor remuneracion y grado de responsabilidad.
Esta segregacion ocupacional se ha clasificado en dos categorias, la horizontal y la vertical. Por segre-
gacion horizontal se entiende aquella en virtud de la cual las mujeres trabajan mayoritariamente en
una reducida categoria de ocupaciones, que se circunscribe basicamente al sector servicios escasamente
cualificado, la ensefianza o también como administrativas. La segregacion vertical se ha definido como
aquella a través de la cual las mujeres suelen ocupar puestos de niveles de responsabilidad inferiores,
pese a que su cualificacién se ha incrementado de forma que ha superado en muchos casos a la del
hombre, encontrandose de este modo con el denominado techo de cristal. Este techo de cristal no es mas
que la existencia de una limitacién no explicita pero si implicita del ascenso laboral de las mujeres en
el interior de las organizaciones, configurandose como una barrera que limita sus carreras profesionales
y que es muy dificil de sobrepasar.

2. LA SITUACION DE LA MUJER EN EL MERCADO
DE TRABAJO DE LA ECONOMIA SOCIAL

A) PRINCIPALES CARACTERISTICAS

La situacion de la mujer en el mercado laboral se caracteriza por presentar una tasa de actividad inferior
a la del hombre, independientemente del grupo de edad que se analice, si bien es cierto que a medida
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que el grupo generacional es mas joven se reducen las diferencias. La incorporacion de la mujer a la
poblacidn activa que se ha producido en las Gltimas décadas adn no ha sido suficiente como para anular
estas diferencias, que fundamentalmente obedecen a roles y patrones culturales muy antiguos. Una vez
tomada la decision de incorporarse al mercado de trabajo, las trabas que las mujeres encuentran son
mayores que las de los hombres. Su tasa de empleo también es sistematicamente inferior a la masculina,
del mismo modo que, salvo en el caso de las mujeres mas jovenes, la tasa de paro refleja una desventaja
para ellas.

En el caso concreto de las mujeres que trabajan en cooperativas y sociedades laborales se observan as-
pectos diferenciadores (cuadro 1). La presencia de las mujeres en las cooperativas de trabajo asociado
es superior a la de los hombres, llegando a suponer un 53,8% del total del empleo. Sin embargo, en las
sociedades laborales no se observa esta feminizacion, pues en ellas solo el 35,8% son mujeres, debido
fundamentalmente al caracter industrial de muchas de estas sociedades. En términos agregados, las coo-
perativas y sociedades laborales presentan paridad de género en el empleo, mientras que en la economia
capitalista el porcentaje de mujeres en el empleo se encuentra muy estabilizado, alrededor del 45,7%
en el afio 2020.

Un analisis del peso de las mujeres en la economia social por Comunidades Autonomas (grafico 1) con-
firma, con datos publicados por la Seguridad Social, la heterogeneidad regional existente. Por encima de
media nacional se encuentra en primer lugar Catalufia, con un 57,7% de mujeres trabajadoras sobre el to-
tal de empleo. Le siguen Asturias, Comunidad Valenciana, Pais Vasco, C. de Madrid, Baleares y Andalucia.
Las regiones con menos feminizacion del empleo en la economia social estan encabezadas por Castilla y
Le6n, con tan solo un 32,6%. Le siguen La Rioja, Castilla-La Mancha, Cantabria, Navarra y Extremadura
con porcentajes inferiores al 40%.

CUADRO 1.
MUJERES TRABAJADORAS EN COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES.
ESPANA. PORCENTAJE SOBRE EL EMPLEO TOTAL. 2016-2020

ECONOMIA SOCIAL ECONOMIA CAPITALISTA
Cooperativas  Sociedades Laborales Total Total
2016 52,7 35,6 49,0 45,5
2017 53,8 35,3 49,8 45,5
2018 53,8 35,8 50,1 45,5
2019 nd nd nd 45,7
2020 nd nd nd 45,7

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y:Seguridad Social, INE y elaboracion propia.



GRAFICO 1. )
MUJERES TRABAJADORAS EN LA ECONOMIA SOCIAL. COMUNIDADES
AUTONOMAS. PORCENTAJE DE MUJERES SOBRE EL TOTAL DE EMPLEO. 2018
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, INE y elaboracién propia.

De los analisis por diferentes categorias podemos concluir:

Por grupos de edad, las mujeres mas jovenes son las que han conseguido una importante ventaja
relativa en el empleo tanto de cooperativas, como de sociedades laborales.

Por nivel de estudios terminados se observa que las mujeres trabajadoras en las cooperativas y las
sociedades laborales poseen mas capital humano que los hombres al representar un mayor porcentaje
entre aquellos que poseen estudios de FP superior o estudios universitarios.

Por rama de actividad en la que se desarrolla el trabajo en las cooperativas y las sociedades laborales,
cabe sefalar que el sector agricola y el de servicios son los que presentan una mayor feminizacion,
mientras que el sector industrial y de la construccién se encuentran fuertemente masculinizados.
Segin el tipo de jornada laboral de los ocupados en cooperativas y sociedades laborales, las mujeres
suponen aproximadamente la mitad de empleo a jornada completa, pero tras cuartas partes del em-
pleo a jornada parcial, visibilizandose también en este sector la peor calidad del empleo de las muje-
res en la relacion a los hombres, al no ser una situacion deseada por ellas como sefialan las encuestas
realizadas.

onas técnicas y profesionales
de restauracion, persona teccion y de ventas. A grandesirasgo -
liza en un grupo de elevada cualificacién, mientras que la mayor masculinizacion se encontraria en
los grupos de menor cualificacion profesional.
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Las oportunidades laborales para la mujer en el dmbito de la Economia Social son muy
destacadas. Sirvan de ejemplo algunas referencias de Cooperativas Agroalimentarias, Fe-
deracién Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado (FEVECTA), Confede-
racién empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES), como las siguientes:

* Las mujeres deciden en las Cooperativas Valencianas.
* Las cooperativas necesitan de las mujeres por la forma de gestionarse.
* CEPES apoya el trabajo de las mujeres en el Dia Internacional de la Mujer.

* Empresas en la brecha por el compromiso con la sociedad.
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B) BRECHA SALARIAL

La brecha salarial de género se define como la diferencia
entre el salario medio que reciben las mujeres respecto del
de los hombres al realizar su actividad laboral. En otras pa-
labras, se refiere a lo que una mujer gana de media menos
respecto de un hombre.

En la actualidad la principal causa de esta brecha se halla
en la prolongacion de unos roles y estereotipos del pasa-
do, fruto de una division sexual del trabajo que continta
vigente en la sociedad y el mercado de trabajo. Se con-
figuran como algunas de las fuentes de alimentacion de
esta brecha salarial las provenientes de que los hombres
trabajan mas en actividades y puestos mejor remunerados,
su jornada laboral es en mayor medida a tiempo completo,
reciben mas complementos salariales, o también que su
salario base crece a mayor ritmo con el paso del tiempo
debido a que promocionan mas.

Desde un punto de vista amplio, la brecha salarial de gé-
nero hunde sus raices en la segregacion del mercado de
trabajo por motivo de género, tanto vertical como ho-
rizontal. Horizontal, porque las mujeres trabajan por lo
general en una exigua categoria de ocupaciones, que se
circunscribe al sector servicios escasamente cualificado, la
enseflanza o también como administrativas. Vertical, debi-
do a que las mujeres suelen ocupar puestos de niveles de
responsabilidad inferiores, pese a que su cualificacion se
ha incrementado de forma que ha superado a la del hom-
bre, encontrandose de este modo con el denominado como
techo de cristal.

Respecto de la cuantificacion de esta brecha de género
debe sefalarse que Eurostat, para el afio 2018, la cifra
en un 11,3% utilizando la Encuesta de Estructura Salarial




cuatrienal de 2018. Esta encuesta, realizada y publicada por el INE de forma armonizada con los paises
de la Unidn Europea, permite analizar con cierta exhaustividad la brecha salarial de género. Entre las
principales conclusiones que se obtienen, se observa que la brecha salarial es mas reducida cuanto mas
joven se es. Por sectores de actividad es el sector industrial aquel en el que la mujer cobra menos que el
hombre, céteris paribus, mientras que en el sector de la construccidn esparol la mujer llega a ingresar
en media hasta un 8% mas que el hombre. El sector servicios muestra una brecha salarial en el entorno
de la media, esto es, entre un 11% y un 12%.

Atendiendo al tipo de jornada que figura en el contrato de las trabajadoras y los trabajadores se observa
que en los contratos a tiempo parcial la brecha salarial es mayor que cuando los contratos se realizan
a tiempo completo. Por otro lado, considerando la duracion del contrato, cuando éste es indefinido la
brecha salarial es mayor que cuando es temporal.

Respecto del nivel de estudios terminados, los resultados presentan una secuencia muy intuitiva, pues la
evidencia empirica muestra que a medida que aumenta el nivel de cualificacién, la ratio salario femenino
sobre el masculino es mayor, aminorandose asi la brecha salarial.

C) OTRAS DESIGUALDADES

A través de la Muestra Continua de Vidas Laborales, una estadistica elaborada por el Ministerio de Inclu-
sion, Seguridad Social y Migraciones, se puede analizar cobmo son las relaciones laborales en Espafia. Al
poner el foco sobre la temporalidad se observa que el porcentaje de relaciones laborales temporales en
Espafa es practicamente el mismo en las cooperativas y las sociedades laborales que en el total de la
economia, y se sitda alrededor del 66%, sin variacion destacable entre hombres y mujeres.

CUADRO 2.

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL. REGIMEN GENERAL. RELACIONES
LABORALES. ESPANA. 2018. COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES, Y
TOTAL ECONOMIA

TOTAL ECONOMIA COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES
RL temporales RL a tiempo Cotizacion RL temporales RL a tiempo Cotizacion
(%) parcial (%) mensual (€) (%) parcial (%) mensual (€)
Mujer 67,3 41,0 869,3 66,3 33,9 823,60
Hombre 66,3 22,0 1.017,1 66,4 12,8 949,60
Ambos sexos 66,7 30,9 948,0 66,3 23,6 885,40
Brecha de género 1,0 1,9 0,85 1,0 2,6 0,87

Fuente: Muestra Continua de Vida Laborales y elaboracion propia.

Respecto de las relaciones laborales a tiempo parcial, las mujeres se ven mas afectadas que los hombres,
aunque con diferencias dependiendo de si se trata del sector de cooperativas y sociedades laborales o
del total de la economia. Asi, mientras que en el total de la economia este tipo de relaciones laborales
en las mujeres supone el 41,0% (22,0% en los hombres), en las cooperativas y sociedades laborales el
porcentaje desciende hasta el 33,9% (12,8% para los hombres). En este caso, la ratio del valor de las
mujeres sobre los hombres (brecha de género) es mayor para las cooperativas y sociedades laborales que
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para el total de la economia, pero esconde que la situacién tanto de mujeres como de hombres es mas
favorable en la economia social.

Al considerar la cotizacion mensual se observa que en el total de la economia ésta es superior a la de
cooperativas y sociedades laborales, independientemente del sexo, y que la brecha de género en térmi-
nos de cotizacion mensual en las cooperativas y sociedades laborales es inferior a la de la economia total
(13% frente al 15%, en el afio 2018).

3. SINTESIS FINAL

A lo largo de estas paginas se ha podido comprobar que la situacion laboral de la mujer en la Economia
Social presenta ventajas de muy diversos tipos respecto de la comparacion con el total de economia.
Asi, en la Economia Social la presencia femenina, medida en términos de participacion, es mayor que
en total de la economia. Respecto de la edad, en las cooperativas y sociedades laborales las mujeres
menores de 45 afios suponen un porcentaje mayor que en el conjunto de la economia, lo que redunda
en un rejuvenecimiento de la poblacién ocupada. Esta mayor juventud de las mujeres se halla muy re-
lacionada con su mayor formacién o capital humano respecto de los hombres, y es que las mujeres son
muy conscientes de que sus posibilidades de acceso al trabajo dependen en gran medida de su mayor
cualificacion media, y dadas las dificultades a las que deben hacer frente optan por adquirir un mayor
nivel educativo y formativo.

La mujer en la Economia Social

Ademas, las diferencias de género en lo referente al tipo de jornada, a las que ya se ha aludido anterior-
mente, son menores al considerar las cooperativas y las sociedades laborales respecto de la economia
total.

En suma, la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo a través de la via de la Economia Social pre-
senta ventajas comparativas evidentes que se traducen en una mayor calidad del empleo o, en términos
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, como seiiala el Plan de apoyo y fomento
del cooperativismo de la Comunitat Valenciana 2021-2022, un destacado impacto sobre el objetivo ni-
mero 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
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Cooperativas agroalimentarias
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de la tierra

ia de la tierra
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1. BREVE DESCRIPCION DE LAS COOPERATIVAS

Las cooperativas agroalimentarias valencianas son empresas que integran agricultores, ganaderos
o propietarios de explotaciones forestales, y entre sus particularidades principales frente a las
sociedades de capital, cabe destacar que se gestionan democraticamente (cada socio tiene un
voto?), y sus resultados econdmicos (beneficios) se distribuyen en funcién de la actividad coope-
rativizada (actividad realizada por cada socio a través de la cooperativa). Tienen un gran arraigo
y vinculacion con los territorios de la comunidad valenciana y son un elemento clave de fijacion
de la poblacion rural, de ayuda a la preservacion del entorno y de puesta en valor para generar
actividades complementarias a la agroalimentaria que mejoren la renta de los agricultores (en los
altimos tiempos muy menguada y deficitaria en muchos productos) y redunden en beneficio del
conjunto de la sociedad.

=y

1.1. OBJETO DE LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

Segln la Ley Valenciana de Cooperativas?, las cooperativas agroalimentarias estan integradas por
titulares (propietarios) de explotaciones agricolas, ganaderas o forestales. Su objeto puede
ser cualquier servicio o actividad empresarial ejercida en comdn, en interés de sus socios y socias,
y muy especialmente las siguientes:

a) Proveer a los socios y socias de materias primas, medios de produccién, productos y otros
bienes que necesiten (por ejemplo, hay cooperativas que proveen de fertilizantes a sus socios,
de semillas, de maquinaria agricola )

b) Mejorar los procesos de produccién agraria, mediante la aplicacion de técnicas, asi como
la prestacion de toda clase de servicios accesorios. De hecho, muchas cooperativas aportan a
sus socios asesoramiento para mejorar la gestion de sus fincas, o en ocasiones les proveen de
elementos mecanicos o maquinaria que les puede ayudar, y que los socios de forma individual
no podrian adquirir por ser muy costosas. El hecho de comprar de forma colectiva estos ele-
mentos, a través de la cooperativa, posibilita que los socios los puedan aprovechar sin un coste
excesivo. En otros casos, las cooperativas desarrollan procesos de investigacion e innovacion,
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1. En cooperativas agroalimentarias, cabe el voto ponderado en funcion de la actividad cooperativizada de cada socio, aunque
con una limitacion del maximo niimero de votos por socio, que varia entre las leyes de Cooperativas de las distintas Comu-
nidades Auténomas.

2. Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto refundido de la Ley de Cooperativas de
la Comunitat Valenciana.




que permiten proveer a los socios de nuevas variedades o procesos que aplicar a sus producciones,
de forma que las producciones de los socios sean mas atractivas en los mercados y se comercialicen a
mejor precio, con la consecuente mejora de los ingresos de los socios.

Hay muchos ejemplos de ello, pero uno significativo es el de la cooperativa valenciana Anecoop,
cuya actividad en I+D+i ha derivado entre otros productos en la sandia sin pepitas Bouquet, que ha
convertido a Anecoop en el primer operador mundial de sandias sin pepitas, lider en el mercado eu-
ropeo. Segln Anecoop, gracias a la sandia sin pepitas Bouquet, se consiguié acabar con el esquema
temporal de la campafia de sandias en Espafia, lo que permite una campafia mas larga y la continuidad
de la actividad agricola durante todo el afio, aparte de constituir un producto muy apreciado en los
mercados, lo que mejora las liquidaciones a los socios productores.

Industrializar o comercializar la produccion agraria y sus derivados. Hay muchas cooperativas que
industrializan la produccién de sus socios (conserveras, empresas de zumo, etc.). Otras simplemente
se configuran como almacenes que aglutinan la produccién y la comercializan de forma agregada,
posibilitando el acceso a clientes importantes (grandes supermercados europeos o de fuera de la UE),
a los que de forma individual no podria llegar el socio.

d) Adquirir, mejorar y distribuir entre las personas socias o0 mantener en explotacién en comin tie-

rras y otros bienes susceptibles de uso y explotacion agraria. Hay cooperativas que se constituyen
para poner en comin las explotaciones de los socios, y que estas puedan ser trabajadas de forma
conjunta por la cooperativa. Se pueden poner en com(n otros bienes como la maquinaria agricola.

e) Promover el desarrollo rural mediante la realizacion de actividades de consumo y la prestacién de

toda clase de servicios para sus socios y socias y demas miembros de su entorno social y terri-
torial. Asi, podran desarrollar, bien para la propia cooperativa o para las personas socias, servicios
y aprovechamientos forestales, turisticos, artesanales, de ocio y culturales; servicios asistenciales y
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Cooperativas agroalimentarias y de explotac

de asesoramiento para las explotaciones y la produccion de las personas socias; acciones medioam-
bientales y tecnoldgicas; actuaciones de rehabilitacion, conservacion y gestion del patrimonio y de
los espacios y recursos naturales y energéticos del mundo rural, incluyendo las energias renovables;
el comercio y la transformacion agroalimentaria o cualesquiera otras actividades de igual o similar
naturaleza. Aun asi, el volumen de operaciones de la cooperativa por las actividades recogidas en
este apartado no podra exceder el veinticinco por ciento del volumen total de sus operaciones. En
estos casos no es necesario que la cooperativa esté integrada por propietarios de explotaciones, sino
que basta con que sean personas que aporten bienes, productos o servicios para la realizacion de
cualquiera de las actividades detalladas en este apartado.

f) Fomentar y gestionar el crédito y los seguros sobre todo mediante cajas rurales, secciones de cré-
dito y otras entidades especializadas.

g) Establecer acuerdos o consorcios con cooperativas de otras ramas con el fin de canalizar directa-
mente, a los consumidores y consumidoras y empresas transformadoras, la produccién agraria.

Las cooperativas se rigen por el principio de puertas abiertas, que implica adhesion voluntaria y
abierta: Toda persona que relina los requisitos para ser socio y esté interesada en utilizar los servicios
de la cooperativa, tiene derecho a ingresar como socia salvo que lo impida una causa justa derivada de
la actividad u objeto social de la cooperativa. Baja voluntaria: Los socios podran causar baja voluntaria
en cualquier momento, mediante notificacién por escrito al consejo rector, lo que obliga a la cooperativa
a reembolsarles sus aportaciones al capital en plazo y forma, segin establezcan sus estatutos.

1.2. ORGANOS NECESARIOS DE LA COOPERATIVA AGROALIMENTARIA

Son tres:

a) La asamblea general, integrada por todos los socios, en la que caracter general cada socio o socia

tiene un voto. En cooperativas agrarias, podra ponderarse el voto de cada socio de acuerdo con su
volumen de actividad cooperativizada, no pudiendo exceder el ndmero de votos por socio de 3.
Se entiende por actividad cooperativizada la actividad que realiza cada socio con o a través de la coo-
perativa. Si se trata de una cooperativa de comercializacion de citricos, la actividad cooperativizada
de cada socio es la cantidad de citricos comercializada por cada uno. Si es ganadera, la cantidad de
cabezas de ganado que aporta cada uno para sacrificar, etc.

b) El consejo rector, es elegido por la asamblea general, y es el 6rgano de direccién y representacion de
la cooperativa ante terceros. Suele estar integrado por 6-12 socios, aunque no hay minimo ni maximo
legalmente establecido. Dentro del consejo rector se elige un presidente y un vicepresidente.

c) El organo de liquidacién, cuando la cooperativa se disuelva y entre en liquidacion.

L |

2



1.3. REGIMEN ECONOMICO DE LA COOPERATIVA

A la hora de determinar sus resultados econdmicos, las cooperativas deben diferenciar entre los proce-
dentes de la actividad cooperativizada (realizada por la cooperativa con las personas socias en cumpli-
miento de su fin social), y los de la reali-
zada con terceros no socios (en el caso de
que los haya). Esta doble actividad es muy
comin en las cooperativas agroalimenta-
rias, ya que en muchos casos requieren de
la adquisicién de producciéon de terceros
no socios, para atender necesidades co-
merciales de la propia campafia, o el caso
de cooperativas que han experimentado
una pérdida de socios y de actividad, para
dar viabilidad a sus propias instalaciones
de confeccion.
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Las cooperativas deben llevar una contabi-
lidad diferenciada entre ambas actividades
(cooperativizada o con terceros), y cada
una de ellas genera un resultado indepen-
diente (positivo o negativo), con diferen-
te tributacion. Para cada uno de ellos, la
Ley de Cooperativas establece unas obligaciones diferentes:

e Los resultados cooperativos (ingresos menos gastos proceden-
tes de las operaciones con socios) se destinaran, al menos en
un 5%, al Fondo de Formacion y Promocion Cooperativa (FEP)
y, como minimo en un 20%, a la Reserva Obligatoria (RO),
hasta que ésta alcance la cifra del capital social suscrito en la
fecha de cierre del ejercicio.

® Los beneficios netos resultantes de las operaciones con ter-
ceras personas no socias y, como minimo, el 50% de los be-
neficios extraordinarios se destinaran, una vez deducidas las
pérdidas de ejercicios anteriores, a la Reserva Obligatoria o al
Fondo de Formacién y Promocion Cooperativa.

Las reservas establecidas y otros fondos previstos por ley para
las sociedades cooperativas, son diferentes a las establecidas en el caso de sociedades de capital. Cabe
distinguir:

* Reserva Obligatoria: es irrepartible entre las personas socias y a ella van destinadas, entre otros, las
cuotas de ingreso de los socios, asi como los excedentes y beneficios que acuerde la Asamblea Ge-
neral. Su objeto es similar al de la Reserva Legal en sociedades de capital, compensar pérdidas de la
cooperativa en la cuantia prevista por la Ley.

* Fondo de Formacion y Promocion Cooperativa: es irrepartible e inembargable (excepto por deudas
contraidas para el cumplimiento de sus fines), y tiene como objeto la formacion de los socios y socias
y trabajadores y trabajadoras de la cooperativa en los principios y técnicas cooperativas, econémicas
y profesionales; la promocion de las relaciones intercooperativas, la difusién del cooperativismo y la
promocion cultural, profesional y social del entorno local o de la comunidad en general.




CASO EJEMPLO

Sea una bodega cooperativa. En el ejercicio 2020-21 ha producido y comercializado 100.000
HI de vino, y ha obtenido lo siguientes ingresos y gastos:

* Ingresos por venta del vino: 100 millones de euros

* Gastos del ejercicio (gastos de personal, de luz, teléfono, gastos de transporte, gastos de com-
pra de la uva a los socios, impuestos, etc.): 99 millones de euros

Resultado del ejercicio= Ingresos-Gastos= 1 millén de euros.

La Asamblea General de socios tiene entre sus competencias aprobar las cuentas anuales y la
distribucién de los excedentes del ejercicio (en el caso de que sean positivos), o la imputacién
de las perdidas (si son negativos). En este caso, las cuentas arrojan un resultado positivo de 1
millén de euros. La Asamblea decide destinar los minimos establecidos por la Ley Valenciana de
Cooperativas a los fondos sociales obligatorios: a la RO, el 20% de los excedentes procedentes
de las operaciones con socios, y al FEP el 5%. El resto decide destinarlo en otro 25% a un Fondo
de Reserva Voluntario (FRV), y el otro 50% a distribuir entre los socios en forma de retornos.

Asi, destinard:

¢ AlIRO: 0,20 x 1.000.000= 200.000 euros

e Al FEP: 0,05 x 1.000.000= 50.000 euros

e AlFRV: 0,25 x 1.000.000= 250.000 euros

e A retornos a distribuir a los socios: 0,5x1.000.000= 500.000 euros

Y estos retornos se distribuiran en funcién de la produccién que ha aportado cada socio a la
cooperativa. De esta forma, si un socio X ha aportado un 10% de la produccién total de uva que
ha llegado a la cooperativa, tendra derecho a percibir:

Retornos del socio X: 0,10 x 500.000 euros = 50.000 euros

De esta forma, los socios perciben dos tipos de retribuciones:

* Una retribucién, por el valor de la uva aportada a la cooperativa para que esta la industrialice
y produzca vino.

* Una segunda retribucién, por su cualidad de socio de la cooperativa, que se corresponde con
la distribucion del resultado del ejercicio, o retorno (en aquellos casos en que este sea positivo,
y los socios lo decidan asi en la asamblea general).
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1.3.1. Distribucion del resultado entre los socios de la cooperativa
agroalimentaria

Cada ejercicio, una vez cuantificados todos los ingresos y gastos de la entidad, si existe un beneficio o
resultado positivo, éste debe en primer lugar destinarse en la parte que la Ley establece a los Fondos de
reserva establecidos por la misma. El excedente sobrante puede ser distribuido entre los socios, pero a
diferencia de las sociedades de capital (sociedad an6nima, limitada, etc.), éste se debe distribuir entre
los socios en proporcidn a la participacion de los mismos en la actividad cooperativizada. Este reparto
se conoce como “retornos”.

A continuacion, se muestra un pequefio caso practico que refleja el procedimiento con el cual se cuan-
tifican los retornos a distribuir a los socios a partir del resultado:

1.4. COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO

Son muy comunes en el sector agroalimentario. Son cooperativas de cooperativas, es decir que sus
S0Cios son a su vez cooperativas y otras formas de empresa. Se crean para integrar la actividad de varias
cooperativas agroalimentarias, con distinto objeto (exportar, industrializar, proveer suministros, etc.).
Segin el Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo Agrario Espafiol (OSCAE) 2019, en Espafia un
40% de las cooperativas de primer grado estan integradas en una cooperativa de segundo grado.

En la Comunidad Valenciana contamos con varias cooperativas de segundo grado, y la mas sobresaliente
es ANECOOP, creada en 1975, y que en la actualidad integra a 72 empresas agrarias (la mayor parte coo-
perativas), de distintas comunidades auténomas espafolas, siendo en la actualidad la primera empresa
hortofruticola del Mediterraneo y la cooperativa agroalimentaria espafiola lider en exportacién (anecoop.
com).
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2. LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS EN
LA COMUNIDAD VALENCIANA: SU IMPORTANCIA
Y SU CAPACIDAD DE GENERAR EMPLEO

En 2020 en la C. Valenciana estan registradas 261 cooperativas agroalimentarias, de las cuales 239 son
de primer grado y 22 de segundo grado. A pesar de que su nimero ha descendido en los Gltimos tiempos
(Figura 1), la realidad es que su dimension media se ha incrementado. Asi, tan solo desde 2014 a 2020,
la facturacion media cooperativa ha crecido de 5,5 millones de euros a 8,2, aumento que se produce de
forma paralela a la reduccion del ndmero de cooperativas (de 353 han pasado a 261) (cuadro 2).

FIGURA 1.
EVOLUCION DEL NUMERO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA (2004-2020)

600
565
500
399
300 \
261
200
2004 2008 2012 2016 2020

Fuente: Informe socioeconémico de las cooperativas agroalimentarias valencianas, 2015, 2018, 2020. Cooperativas Agroalimentarias
Comunidad Valenciana.

CUADRO 1. )
EVOLUCION DE LA DIMENSION MEDIA COOPERATIVA EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA

2014 202.123 1.940 353 572,6 5,5

2020 178.264 2.153 261 683,0 8,2

Fuente: Informe socioecondmico de las cooperativas agroalimentarias valencianas, 2015, 2020. Cooperativas Agroalimentarias Comu-
nidad Valenciana.

Geograficamente, es Valencia la que cuenta con un mayor nimero de cooperativas (137), representando
el 52% del total, sequida de Castellon (con 82) y Alicante, que cuenta con 42. En cuanto de nimero
de socios que integran, son las cooperativas de Castellon las que cuentan con un mayor ndmero, tanto
en total (85.289), como por término medio por cooperativa (1.122), frente a los 556 que integran las
cooperativas de valencia o los 520 de Alicante.



En la Comunidad Valenciana existen 22 cooperativas de segundo grado, las cuales se ubican en su mayo-
ria en la provincia de Valencia (13), siendo 6 las ubicadas en Castellén, y 3 en la de Alicante.

A nivel nacional, las cooperativas agroalimentarias valencianas representan en ndmero el 10,4% del
total, siendo sin embargo su peso dentro de la facturacion del 8,9% (OSCAE, 2019). Esto se debe entre
otros aspectos a la pérdida de actividad que ha tenido la actividad agraria en nuestra Comunidad en las
altimas décadas, la cual lidera desde 2015 el abandono de tierras de cultivo en Espafa (segin la Encues-
ta de superficies y rendimientos (Esyrce) que elabora el Ministerio de Agricultura), contando a su vez con
una de las poblaciones agrarias mas envejecidas. Esta realidad ha tenido un fuerte impacto en el ndmero
de socios de cooperativas, que sélo en el periodo 2014-2020 se ha reducido en un 13,5%. Pese a ello,
la facturacion global de las cooperativas no se ha reducido en este periodo, sino que ha crecido casi un
10%, lo que parece indicar que son los agricultores y las explotaciones mas productivas las que estan
manteniéndose, y su capacidad de generar ingresos es capaz de suplir en parte esta pérdida de superficie.

FIGURA 2.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS COOPERATIVAS EN LA C. VALENCIANA

Castellon: 82 cooperativas,
76 de ler grado

85.289 socios

(1122 socios/coop de 1°)

Valencia: 137 cooperativas,
124 de 1ler grado

72.687 socios

(586 socios/coop de 1°)

Alicante: 42 cooperativas,
39 de 1ler grado

20.288 socios

(520 socios/coop de 1°)

Fuente: Informe socioeconémico de las cooperativas agroalimentarias valencianas, 2020. Cooperativas Agroalimentarias Comunidad
Valenciana.
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El abandono de explotaciones y la falta de relevo generacional estan muy relacionados con la escasa ren-
tabilidad que en algunos casos tiene la actividad agraria, y en este ambito, las cooperativas tienen mu-
cho que aportar. Sin embargo, la pérdida de socios ha hecho que muchas cooperativas, con instalaciones
productivas ya de entrada sobredimensionadas, lo estén teniendo muy dificil para proveer liquidaciones
satisfactorias, ya que a los estrechos margenes que tienen ya de por si muchos productos agroalimenta-
rios, se unen unos costes estructurales excedidos, por la pérdida de produccién. En este sentido, hay que
reconocer que el hecho de que muchas cooperativas hayan desaparecido en los Gltimos afios (tan solo en
el periodo 2016-2020 se ha reducido en un 30% su ndmero), ha hecho que la actividad se concentre en
las cooperativas que permanecen, lo que ha provocado que su dimensién media haya pasado de 5 a 8,2
millones de euros/cooperativa, aumento que las sitla en la media nacional (OSCAE, 2019). No podemos
olvidar que estas cifras contindan distando mucho de las que arrojan por término medio las cooperativas
agroalimentarias europeas (15,9 millones de euros), o las de algunos paises europeos como es el caso de
Holanda (148 millones de euros), o Dinamarca (893 millones de euros) (COGECA, 2014).

CUADRO 2.
FACTURACION DE LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA (2020)

Nivel de facturacion v % Facturacion
. N° Coops. % del total Facturacién (€)
(millones de euros) agregada
<1M 89 34,10 36.731.444 1,71
1-10 M 131 50,19 480.042.920 24,00
10-30 M 27 10,34 378.579.154 41,58
30-50 M 11 4,21 438.865.027 64,96
>50M 3 1,15 819.324.987 100,00

TOTAL 261 100,00 2.153.543.532

Fuente: Informe socioecondémico de las cooperativas agroalimentarias valencianas, 2020. Cooperativas Agroalimentarias Comunidad
Valenciana.
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Y debemos tener presente que, al hablar de dimensiones medias, las realidades individuales se diluyen, ya
que mayoritariamente las cooperativas valencianas presentan una facturaciéon muy reducida. De hecho,
solo 3 de las cooperativas agroalimentarias valencianas presentan una facturacion por encima de los 50
millones de euros, presentando el 34% de las mismas una facturacion inferior a un milléon de euros, y
entre 1y 10 millones el 50,1%, cifras que como hemos indicado dificultan su supervivencia en el actual
contexto del sector.

Dentro del TOP 10 de cooperativas de la C. Valenciana de primer grado, salvo una, dedicada a la ali-
mentacion animal, el resto operan en el sector de las hortalizas y/o frutas y el vino. Destacan por su
facturacion Surinver Hortofruticola, S. Coop. (74,4 millones € de facturacion en 2019), que opera en el
subsector de las hortalizas y se ubica en Pilar de la Horadada (Alicante), San Alfonso, Coop.V, con una
facturacion de 52,83 millones de €, que opera en el subsector de los citricos y esta domiciliada en Betxi,
Castellon, y la Coop. Agricola San Isidro, con una facturacion de 44,8 millones de €, que opera en el
subsector de las frutas y esta domiciliada en Benicarl6 (Castellén).

Entre las cooperativas de segundo grado cabe destacar a gran distancia del resto ANECOOP, S. Coop.,
con una facturacién en 2019 de 658,5 millones de €, que opera en el subsector de las frutas y hortalizas
y se ubica en Valencia. Es a su vez lider nacional en exportacion. COARVAL, dedicada a los suministros,
con una facturacion de 86,3 millones de €, ubicada en Picassent (Valencia), e INTERCOOP, Comercial
Agropecuaria Coop.V, también en el ambito de los suministros, con una facturacién de 39,5 millones de
euros, ubicada en Almassora (Castelldn). La facturacion de las 5 mayores cooperativas de segundo grado
valencianas ha crecido un 23% en los Gltimos 5 afos, lo que refleja la capacidad de estas cooperativas
de dar respuesta a las necesidades del sector, por medio de la concentracién de actividad.

Anecoop, por otra parte, es la (nica cooperativa valenciana que se sita en el TOP 10 nacional por volu-
men de facturacion, ocupando el 5° lugar, por detras de DCOOP SC Andaluza, Grupo AN, COREN y Central
Lechera Asturiana (CAPSA).

Por sectores de actividad, cabe que indicar que los mas arraigados, por nimero de cooperativas, son
el de los suministros, sequidos por el del aceite de oliva, y los citricos. Por volumen de facturacién es
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el de citricos el que concentra el 35% de la facturacion total cooperativa, sequido por el de suministros
(16,6%), y el de las hortalizas, que pese a ser reducido en ndmero, representa un 14,5% de la facturacién
total.

Cabe resaltar que hay sectores con una gran presencia de cooperativas, como es el caso del aceite de
oliva o los frutos secos, ya que aglutinan 115 cooperativas y 98 respectivamente, pero por el contrario
cuentan con muy escasa capacidad de generar negocio, representando tan solo el 4,7% y el 4,1% del
total de la facturacidn, respectivamente.

FIGURA 3.
NUMERO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE LA C. VALENCIANA POR
SECTORES

Nimero de cooperativas % de facturacién

Suministros 165 Suministros 16,37
Aceite de oliva Aceite de oliva AR
Frutos secos Frutos secos AT

Citricos Citricos

Vino Vino 7,01
Frutas Frutas
Hortalizas W Hortalizas m
Piensos A Piensos l

Arroz

Arroz I

Nota: Hay cooperativas que operan en mas de un sector.

Fuente: Informe socioeconémico de las cooperativas agroalimentarias valencianas, 2020. Cooperativas Agroalimentarias Comunidad
Valenciana.

En cuanto a su capacidad de generar empleo, indicar que las cooperativas de la C. Valenciana dan tra-
bajo a 19.397 personas, lo que representa el 17,5% del empleo directo generado por el del sector.

3. NORMATIVA APLICABLE Y APOYOS A SU
CREACION

La normativa que se aplica a las cooperativas agroalimentarias valencianas es el Decreto Legislativo
2/2015, de 15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto refundido de la Ley de Cooperativas de
la Comunitat Valenciana.

En cuanto a las ayudas de que se pueden beneficiar las cooperativas agroalimentarias, aqui se acompaiia
un resumen de las principales, y aunque algunas estan ya cerradas, cada afio suelen abrirse lineas nuevas
similares.



AYUDAS A NIVEL COMUNIDAD VALENCIANA

Resolucién de 7 de diciembre de 2020, del conseller de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, por la que

se efectla la convocatoria anticipada, para el ejercicio 2021, de

las ayudas, a las cooperativas, sociedades laborales y empresas de

insercion, reguladas en los articulos 15, 16, 17 y 18 de la Orden

11/2019, de 2 de diciembre, de la Conselleria de Economia Soste-

nible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo

(https://dogv.gva.es/datos/2021/01/21/pdf/2021_363.pdf)

* Ayudas para la constitucion de nuevas cooperativas o
sociedades laborales, la fusion o absorcion de las mis-
mas, o la creacién de grupos cooperativos, para el ejercicio
2024
Ayudas para asistencias técnicas a cooperativas y sociedades
laborales para el ejercicio 2021
Ayudas para la incorporaciéon de personas desemplea-
das como socias trabajadoras o socias de trabajo, a cooperati-
vas y sociedades laborales para el ejercicio 2021
Ayudas para la realizacién de inversiones en cooperativas,
sociedades laborales y empresas de insercién para el ejercicio
2021
Ayudas destinadas a la formacién, fomento y difusion de
la economia social en la Comunitat Valenciana, a través de
actividades llevadas a cabo por las entidades asociativas o re-
presentativas de la economia social, para el ejercicio 2021

RESOLUCION de 7 de diciembre de 2020, del conseller de Econo

mia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, por la que

se efectia la convocatoria, para el ejercicio 2021, de las subven-
ciones reguladas en los articulos 16 y 17 de la Orden 2/2020, de

27 de febrero, de la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores

Productivos, Comercio y Trabajo, por la que se aprueban las bases

reguladoras para la concesién de subvenciones destinadas a la pro-

mocién, fomento y difusién de la economia social en la Comunitat

Valenciana.

(https://dogv.gva.es/es/resultat-dogvesignatura=2021/365&L=1)

* Subvenciones para actividades de formacién, fomento y di-
fusién no vinculadas directamente al fomento del empleo, regu-
ladas en el articulo 16, de las bases reguladoras.

Subvenciones para actividades de formacién, fomento y difusion
vinculadas directamente al fomento del empleo, reguladas en el
articulo 17, de las bases reguladoras.

RESOLUCION de 17 de febrero de 2021, del director general de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, por la que se convoca para el afio
2021, la concesién de subvenciones para la integracién coope-
rativa agroalimentaria en la Comunitat Valenciana
(https://dogv.gva.es/datos/2021/02/23/pdf/2021_1518.pdf)
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AYUDAS A NIVEL NACIONAL

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién:

Orden de 16 de noviembre de 2020, por la que se convocan anticipadamente, para el afio 2021,
las ayudas destinadas al fomento de la integracién de entidades asociativas agroalimen-
tarias de ambito supraautonémico
(https://www.boe.es/diario_boe/txt.php2id=BOE-B-2020-43908)

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién:

Orden de 7 de mayo, por la que se convocan las ayudas correspondientes al Plan de renovacion
del Parque Nacional de Maquinaria Agraria (PLAN RENOVE) para el ejercicio 2021
(https://www.boe.es/diario_boe/ixt.php2id=BOE-B-2021-27734)

Ministerio de Trabajo y Economia Social:

Resolucién de 15 de julio de 2021, de la Direccion General del Trabajo Auténomo, de la Economia
Social y de la Responsabilidad Social de las Empresas, por la que se aprueba la convocatoria para
la concesién de subvenciones a las actividades de promocion del trabajo auténomo, de
la economia social y de la responsabilidad social de las empresas y para sufragar
los gastos de funcionamiento, para el afio 2021
(https://www.boe.es/diario_boe/ixt.php2id=BOE-B-2021-34667)

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién:

Resolucién de 29 de abril 2020 de la Entidad Estatal de Seguros Agrarios, O. A., por la que se con-
vocan subvenciones a organizaciones profesionales agrarias y organizaciones de las coopera-
tivas agrarias de ambito estatal para el fomento de los seguros agrarios, con cargo a
los Presupuestos para el Ejercicio 2020

(https://www.boe.es/diario_boe/txt.php2id=BOE-B-2020-13453)



4. COOPERATIVAS DE EXPLOTACION
COMUNITARIA DE LA TIERRA

La Ley valenciana de cooperativas las contempla, y establece que tienen por objeto la puesta en com(n de
tierras u otros medios de produccién agraria a fin de crear y gestionar una nica empresa o explotacion.

Asi, los socios ceden el uso de sus explotaciones durante un periodo de tiempo, regulado en estatutos,
y es la cooperativa la que gestiona las explotaciones, por cuenta del socio.

Las cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra podran desarrollar tanto actividades de
obtencion de productos agrarios y las preparatorias de las mismas, las que tengan por objeto cons-
tituir o mejorar la explotacion en todos sus elementos, asi como las de recoleccion, almacenamiento,
tipificacion, transporte, transformacion, distribucion y venta, incluso directa al consumidor, de los
productos de la explotacion, asi como, en general, las que sean propias de las cooperativas agrarias.

SOCIOS

Podran ser socios tanto las personas que hayan aportado derecho de uso y aprovechamiento de tierras,
edificaciones, ganados, instalaciones, maquinaria y otros medios de produccion y las personas que apor-
ten, ademas, o exclusivamente, su trabajo, los cuales tendran la condicion de socios y socias de trabajo.

Toma de decisiones: a cada socio o socia le correspondera un solo voto.

Cesion de los derechos de uso: Ningin socio o socia podra ceder a la cooperativa derechos de uso
y aprovechamiento cuya valoracion exceda de una tercera parte del total valor de los aportados a la
cooperativa por el conjunto de las personas socias.

Las personas que tengan un bien arrendado, podran ceder el uso y aprovechamiento del mismo, dentro
del plazo maximo de duracién del contrato de arrendamiento.

Valoracion de los derechos cedidos y de las rentas: Los Estatutos sefialaran el procedimiento para la
valoracion de los derechos cedidos para su explotacion comin e, igualmente, estableceran, de modo
determinado o determinable, la cuantia de las rentas por la cesion del uso de bienes y los anticipos
al trabajo, que no seran superiores al nivel de rentas y retribuciones de la zona.

También podran establecer normas sobre la realizacion de obras y mejoras en los bienes cedidos para
su explotacion.

Plazo minimo de permanencia: Los estatutos sociales estableceran el plazo minimo de permanencia
de las personas socias que aporten el derecho de uso y aprovechamiento de tierras, inmuebles u otros
medios de produccion, siempre que no sobrepasen los veinticinco anos. Cuando se aporten derechos
sobre explotaciones forestales, el plazo minimo de permanencia podra ampliarse hasta cuarenta anos.
Se podran establecer prorrogas, por periodos no superiores a cinco afos.

La transmision de los bienes en ningln caso dara lugar a la finalizacién anticipada del plazo minimo de
permanencia obligatoria.
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5. EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS
AGROALIMENTARIAS

Las cooperativas agroalimentarias cuentan con elementos mas que suficientes que hacen prever que se-
guiran siendo un elemento central del sector agroalimentario valenciano. Asi, han conseguido aglutinar
la produccion de una buena parte de los agricultores
valencianos, y esta concentracion de la oferta les ha
permitido internacionalizar la comercializacion y
negociar en mejores condiciones con los grandes
grupos de distribucion alimentaria, espafoles y fora-
neos, los cuales no olvidemos cuentan con una cada
vez mayor cuota de mercado.
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Cuentan con una gran tradicion exportadora, y un
gran conocimiento de los mercados exteriores. De
hecho, la Comunidad Valenciana es la 32 region ex-
portadora de productos alimentarios, representando
un 13% del total de Espafa en 2020 (Generalitat
Valenciana, 2020), siendo las frutas los productos
agroalimentarios valencianos mas exportados, con-
centrando el 51% del total de productos alimentarios
exportados, junto con las verduras (12%), conservas
vegetales y zumos. Sobresalen en particular los citri-
cos, que en 2020 representaron el 70,3% de las ex-
portaciones totales de frutas. Segln el Observatorio
Cajamar, 2021, la fortaleza exportadora ha continua-
do consolidandose adn tras la llegada del Covid-19,
ya que, en el acumulado de 2020, las exportaciones
agroalimentarias de la Comunitat Valenciana aumentaron un 8,1%, un crecimiento que casi duplica el
4,3% registrado de media nacional.

Por otra parte, juega a su favor el que han diversificado la oferta de productos, y llevan tiempo apos-
tando por aspectos relacionados con el cuidado ambiental, garantia de salud alimentaria, etc.,
elementos muy valorados por el mercado y el consumidor final.
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Ademas, todo hace presagiar que, como el resto de empresas agroalimentarias valencianas, continden
en alza ya que:

* La demanda mundial de alimentos seguira creciendo

* Hay una mayor concienciacion ciudadana sobre los alimentos y la dieta, por lo que hay muchas opor-
tunidades para las empresas alimentarias.

* La Dieta Mediterranea gana en prestigio y posicionamiento internacional, y las cooperativas agroali-
mentarias valencianas suministran muchos de los productos en que se basa esta dieta (frutas, verdu-
ras, aceite de oliva, etc.)

e Estan mejorando las infraestructuras que favorecen la logistica y acercan el mundo rural a las grandes
ciudades, lo que va a favorecer que muchas cooperativas agroalimentarias ubicadas en entornos rurales
puedan seguir operando con viabilidad, evitandose que se produzca un éxodo del campo a la ciudad.




Sin embargo, el cooperativismo agrario valenciano cuenta aln con algunas debilidades, y aunque poco
a poco se estan corrigiendo, estan llevando a la desaparicion de algunas de las cooperativas, como son:

* La reducida dimension de las explotaciones de muchos socios (atomizacién). Este no es un pro-
blema que afecte tan solo a las cooperativas, pero éstas pueden formar parte de su solucién, poten-
ciando la concentracion de la superficie a través de iniciativas de gestion en com(n de explotaciones,
tal y como establece la Ley de la Ley 5/2019, de 28 de febrero, de estructuras agrarias de la Comuni-
tat Valenciana. De hecho, existen diferentes iniciativas en este sentido que ya estan recogiendo sus
frutos como por ejemplo la Cooperativa San Vicent Ferrer de Benaguasil en Valencia y la Cooperativa
Agricola de Pego (Coopego) en Alicante, que han implantado secciones de cultivo en comin, que dan
una respuesta al problema de la falta de relevo generacional en el sector, facilitando el acceso a la
tierra por parte de jovenes mejorando la competitividad de las cooperativas.

* Que la dimension de la propia cooperativa sea insuficiente. De hecho, este es un problema endé-
mico ya del cooperativismo agroalimentario valenciano y espafiol, ya que, sin la suficiente dimension,
es dificil conseguir que una cooperativa sea viable. Una cooperativa con reducidos volimenes de
produccién (en ocasiones consecuencia de afos de pérdida de socios y actividad), pero que a la vez
esta obligada a mantener sus instalaciones productivas (almacenes, industrias, etc.), ve dispararse
sus costes fijos unitarios, lo que hace dificil que pueda pagar bien a sus socios y menos tener resul-
tados positivos (beneficios). Hay en la actualidad muchas medidas que fomentan la integracion de
las cooperativas por diversas vias (fusion, creacion de cooperativas de segundo grado, alianzas em-
presariales, y existe una Ley de fomento de la integracion de cooperativas de ambito supranacional,
a través de la figura de la Entidad Asociativa Prioritaria), y ya son muchas las cooperativas que han
abordado con éxito integraciones de distinta indole.

e Otro problema que han de solventar es el del envejecimiento de una parte importante de los so-
cios, y la falta de relevo generacional. El agroalimentario es un sector duro, y son muchos los jove-
nes que prefieren abandonar las explotaciones familiares y optan por trabajar en otros sectores. Esto
comporta una reduccion del ndmero de socios y de la produccidn de la cooperativa, con los problemas
consecuentes ya apuntados. Habria que dar una salida a estos jovenes y que vieran el atractivo del
sector. Algunas de las soluciones cooperativas previamente planteadas pueden ayudar a corregir este
problema.

* Hace falta mejorar la formacion en aspectos empresariales y de marketing, tanto de los trabajado-
res, como especialmente de los consejos rectores, que en Gltimo extremo estan tomando las decisio-
nes en la cooperativa. La formacion es un elemento clave del éxito empresarial.
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6. REFERENCIAS UTILES

REFERENCIAS LEGALES

e Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto refundido de la
Ley de Cooperativas de la Comunitat Valenciana.
https://www.boe.es/buscar/pdf/2015/D0OCV-r-2015-90416-consolidado.pdf

Ley 5/2019, de 28 de febrero, de estructuras agrarias de la Comunitat Valenciana
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2019-4086
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ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

e Cooperativas agroalimentarias Comunidad Valenciana: el 6rgano de representacion del movimiento
cooperativo agroalimentario de la Comunitat Valenciana.
http://www.cooperativesagroalimentariescv.com/

e Cooperativas agroalimentarias: el 6rgano de representaciéon del movimiento cooperativo agroali-
mentario en Espana. http://www.agro-alimentarias.coop

* COPA-COGECA. Organizacion representativa de los agricultores y sus cooperativas en la Unién Euro-
pea. http://www.copa-cogeca.be/Menu.aspx

e International Co-operative Agricultural Organization, (ICAO). http://icao.coop/

* Confederacion Empresarial Espaiiola de Economia Social (CEPES). Organizacion aglutinadora de
las diversas actuaciones econdmicas existentes bajo el concepto de la Economia social, integra a 29
organizaciones. Todas ellos son confederaciones estatales o autondmicas y grupos empresariales
especificos, que representan los intereses de Cooperativas, Sociedades Laborales, Mutualidades, Em-
presas de Insercion, Centros Especiales de Empleo, Cofradias de Pescadores y Asociaciones del Sector
de la Discapacidad, con mas de 200 estructuras de apoyo a nivel autonémico. http://www.cepes.es

=y

OTROS ENLACES DE INTERES

e Solicitud de inscripcién en el Registro de Cooperativas de la Comunidad Valenciana.
http://www.gva.es/es/inicio/procedimientos?id_proc=327

* Enlace al portal de ayudas de la Generalitat Valenciana. https://emprenedoria.gva.es/es

* Enlace al portal de ayudas del Ministerio de Agricultura, Pesca yAlimentacién

https://www.mapa.gob.es/es/agricultura/ayudas-y-subvenciofies/
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Cooperativas de trabajo
asociado

1. ANTECEDENTES

Las cooperativas en sus distintas modalidades desempefian un importante papel en las economias
modernas generando riqueza, empleo estable, comercio justo, y divulgando formas participativas
de direccion de empresas. Son casos notables las redes de cooperativas en la Emilia-Romagna en
Italia’, las mas de 29.000 cooperativas que operan en Estados Unidos?, la Cooperativa de autobu-
ses EGGED de Israel®; las Cooperatives Farmer Organizations en Uganda*, y las 17.000 Cooperativas
de trabajo asociado en Espaia que emplean aproximadamente a 210.000 personas, en su mayoria
socios-trabajadores®.
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En Espafia, el cooperativismo tiene su origen en el asociacionismo obrero de la segunda mitad del
siglo XIX, época en que se fundan las primeras cooperativas. En 1931 se promulga la primera ley
de cooperativas que integr6 en parte la doctrina de la Alianza Cooperativa Internacional, y dot6 a
las cooperativas de una normativa propia, y de un régimen de tutela, ayuda y proteccién directa
del Estado.

En la Comunidad Valenciana las cooperativas de produccién empiezan a surgir hacia 1856, fundan-
dose en Valencia, en 1860, la primera cooperativa que agrup6 a trabajadores del arte de la seda;
la denominaron La Proletaria.

La Cooperativa de trabajo asociado (CTA), objeto de este estudio, corresponde a una de las moda-
lidades de cooperativas que contempla la legislacion espafiola, cuyo principal objetivo es propor-
cionar trabajo a sus socios, con las maximas garantias de calidad y estabilidad junto con hacerles
participe de un proyecto empresarial. Su referente empresarial son las denominadas Cooperativas
obreras de produccion creadas en Francia en la sequnda mitad del siglo XVIII.

La principal caracteristica de la CTA es la condicion de socios con igualdad de derechos de sus
trabajadores. Lo que implica que sus trabajadores-socios pasan la mayor parte de su tiempo vincu-
lados a la cooperativa, condicionando el futuro de ésta a su propia actuacion.

La implantacion de las cooperativas de trabajo asociado en la Comunidad Valenciana fue lenta en
los comienzos. A principios del siglo XX, eran 25 las cooperativas de produccion registradas en la
Comunidad Valenciana®. En 1985 eran 450 y empleaban a 4.228 personas; treinta y un afios mas
tarde, en 2016, las CTA valencianas eran 1.744 y empleaban a 16.463 trabajadores.’

1. https://apolitical.co/solution-articles/es/region-italiana-30-pib-viene-cooperativas

2. Deller, S.; Hoyt,A.; Hueth,B.; Sundaram-Stukel, R.(2009):Research on Economic Impact of Cooperatives. University of Wis-
consin. Center for Cooperatives.

3. Russell, (1997): “Utopia in ZIOM: The Israeli Experience with Worker Cooperatives, Suny Press, New York.

4. Kyazze, L.M. (2010) Coooperatives: The sleeping economic and social giants in Uganda.. International Labour Organization.
Tanzania.

5. Informacion obtenida del portal Web de COCETA https://www.coceta.coop/
6. Alvarez, A. (1968): Historia del coperativisme al Pais Valencia. Ed. Lavinia, S.A.

7. Chaves, R.; Julia, J.; Monzon, J.L. (2019): Libro Blanco del Cooperativismo y la Economia Social Valenciana, CIRIEC-Espafia.




En su conjunto, a nivel estatal, el cooperativismo de trabajo asociado se caracteriza por la pequefa di-
mension de sus empresas: entre el 84% y el 85% de las CTAs tienen menos de 10 trabajadores, y sélo el
2% superan los 50 trabajadores.

CUADRO 1.
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO EN ESPANA 2019- 20208

Andalucia 3.536 39.661 332 828
Aragbn 501 4.614 22 57
Asturias 205 1.864 6 25
Baleares 182 1.913 17 49
Canarias 173 2.529 1 3
Cantabria 69 1.095 12 41
Castilla La Mancha 660 6.278 18 46
Castilla Ledn 468 4.735 29 72
Catalufia 4.332 34.099 127 443
Comunidad Valenciana 1.900 17.432 148 362
Extremadura 282 3.253 17 37
Galicia 656 8.385 88 202
Madrid 915 12.809 16 54
Murcia 1.509 11.734 120 300
Navarra 142 4,921 55 123
Pais Vasco 1.496 64.570 110 303
La Rioja 78 1.052 2 4
Ceuta 20 312 0 0
Melilla 26 364 0 0
Registro Central 0 0 4 12

Fuente: (*) Estimaciones a partir de CEPES y Orellana y Monreal (2017).

(**) Estadisticas Ministerio de Trabajo y Economia Social.

8. El ndmero de CTAs activas y de trabajadores son estimaciones: Nimero de CTAs por Comunidad Auténoma se obtuvo aplicando a la
cifra de CTAs en Espafia que proporciona CEPES (17.150 CTAs) https://www.cepes.es/principal/members/81_confederacion-espanola-
cooperativas-trabajo-asociado-coceta) la proporcién por Comunidad Autonoma que existia en 2013 (Orellana y Monreal, 2017). El
nimero de trabajadores se obtuvo aplicando el nimero medio por CTAs de cada Comunidad Auténoma que existia en 2013.

Las cifras de CTAs constituidas y el nimero de Socios iniciales se obtuvo de la Web del Ministerio de Trabajo y Economia Social.
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Referido a la economia valenciana, y desde una dimension sectorial, el Sector Servicios ha sido el que
mas ha evolucionado en cuanto a creacion de CTAs, en detrimento del Sector Industrial, en el que se ha
producido la tendencia contraria. Esta tendencia de los emprendedores cooperativos a desarrollar acti-
vidades relacionadas con el sector servicios podria deberse a que la mayoria de dichas actividades no
requieren grandes desembolsos de capital en los inicios, al contrario de lo que sucede con las actividades
industriales (Alba, 2006).
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En lo que respecta a la creacion de CTAs en la Comunidad Valenciana, éstas suelen crearse con un nmero
de socios muy préximo a los minimos que exige la legislacion, proporcionando empleo al grupo promotor,
para luego, en la fase posterior de desarrollo de la cooperativa incorporar a nuevos socios y también a
personas asalariadas. A titulo ilustrativo cabe subrayar que en el periodo 2008-2016 se creé un total de
911 CTAs con 2.938 socios iniciales, siendo el promedio de socios por cooperativa igual a 3,2 (Cuadro 2).

CUADRO 2.
CTAS. CONSTITUIDAS Y SOCIOS INICIALES EN LA COMUNIDAD VALENCIANA.
2008-2016
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alicante
CTAs 21 20 21 16 23 35 45 47 44
Socios iniciales 76 72 76 49 77 106 111 110 101
Castellon
CTAs 8 14 8 9 7 7 9 6 8
Socios iniciales 30 51 24 31 29 29 21 27 24
Valencia
CTAs 29 28 23 29 31 40 45 59 58
Socios iniciales 96 108 117 118 113 112 117 170 156
R. Autonomico
CTAs 27 17 22 18 26 28 24 25 34
Socios iniciales 105 63 84 71 98 103 70 81 122
C. Valenciana
CTAs 85 79 74 72 87 110 123 137 144
Socios iniciales 307 294 301 269 317 340 319 388 403
Espana
CTAs 572 656 698 633 733 950 1.004 1.026 1.058
Socios iniciales 2.463 2.632 2.673 2.309 3.612 3.632 3.323 3.429 3.276

Fuente: Basado en Libro Blanco del Cooperativismo y la Economia Social Valenciana.



La distribucion de las CTAs en los distintos sectores es desigual. En efecto, en las estadisticas publicadas
por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social del Gobierno de Espafia para el periodo 2008-2014 (Cua-
dro 3) destacan los epigrafes C, Fy G, que corresponden respectivamente a las actividades de industria
manufacturera, construccién y comercio, esta Gltima incluye al comercio mayorista y minorista; aunque
en su conjunto las actividades correspondientes a servicios, en sus diferentes epigrafes, son las que
concentran el mayor ndmero de CTAs creadas (Cuadro 3 y Figura 1).

CUADRO 3.
CTAS CREADAS EN LA COMUNIDAD VALENCIANA POR GRUPOS (CNAE-2009).
PERIODO 2008-2014
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A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 28

C Industria manufacturera 80

D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 3

: SLEmin.i:c.tro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y desconta- 3
minacion

F Construccion 82

G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y moto- 123
cicletas

H Transporte y almacenamiento 23

I Hosteleria 56

J Informaciéon y comunicaciones 34

K Acti ' __Eies financieras y de seguros

L

M

\ ..
\
all

| trativas y servicios auxiliares

L
414

: F*'J
Ad \\ jB.: ensa; Seguridad Social obligatoria
\ \1 WAt 4 1
Educall 6 ” \\ ' Jh : '

\ Wa
A t1v1da




Q
=
e

[

Q

N

(1]

(=)
 —

(1]
=~

(1-]

-
el

@
=

N

(1]
=
il

(1]

[

-t

{— 8

Q

Q
(%)

FIGURA 1.
CTAS CREADAS EN EL PERIODO 2008-2014. DISTRIBUCION POR SECTORES
ECONOMICOS

wAgricultura  wConstruccién = Industria Comercio  mServicios

Fuente: Basado en Estadisticas del Ministerio de Empleo y Seguridad Social del Gobierno de Espafia. Monreal (2015).

La actividad industrial ha reunido un conjunto mas amplio de actividades en la creacion de empre-
sas cooperativas, destacando la industria textil, la industria de la madera y el mueble, y la industria
metal-mecanica, mientras que las actividades de construccion se han concentrado en la construccion
de edificios, en proyectos de obra civil, instalaciones para la construccion y en acabado de edificios®
Asimismo, destacan las actividades profesionales, cientificas y técnicas, incluidas en el grupo M, y las
actividades incluidas en el grupo J que recoge actividades de informacién y comunicacion. En cualquier
caso, estas preferencias de los emprendedores cooperativos valencianos por determinadas actividades
del sector servicios, sefialan de alguna manera las posibles lineas de desarrollo o tendencia del coopera-
tivismo de trabajo asociado valenciano para los préximos afos.

2. REGULACION DE LA COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO

La legislacién cooperativa que regula la Cooperativa de trabajo asociado (CTA) guarda una estrecha
relacion con los fundamentos doctrinales de las cooperativas —concretados en los principios cooperati-
vos—, que dotan a las cooperativas de una identidad propia. Esta identidad cooperativa, junto con los
principios cooperativos incluidos en ella, son los fundamentos del soporte legal que regula a todas las
cooperativas y las define como forma institucional.

Asimismo, hay que tener en cuenta que en dichos principios subyacen las dos caracteristicas sustanciales
de las cooperativas: funcionamiento y gestion democratica a cargo de los usuarios; y supeditacion del ca-
pital a la finalidad social; a partir de estas caracteristicas se derivan todos los demas rasgos distintivos.
En linea con lo anterior, las cooperativas han sido reguladas por un conjunto de leyes y disposiciones
coherentes con los principios y reglas de la cooperacion, tal y como los reconoce la Alianza Cooperativa
Internacional. En efecto, de acuerdo con el Decreto Legislativo 2/2015 de la Generalitat Valenciana,
de cooperativas (Articulo 3) “Las cooperativas valencianas se inspiraran en los valores cooperativos

9. Parte del analisis esta fundamentado en tablas en que estan detalladas las distintas actividades contenidas en cada grupo CNAE.
Estas tablas no se han incluido aqui por razones de espacio.
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de autoayuda, autorresponsabilidad, democracia, igual-
dad, equidad y solidaridad declarados por la Alian-
za Cooperativa Internacional y en los principios
cooperativos formulados por ella. Dichos va-
lores y principios serviran de guia para la
interpretacion y aplicacion de esta ley y
sus normas de desarrollo”.

En lo relativo a la CTA como clase de
cooperativa, conviene subrayar que
contempla atributos que determinan
su naturaleza como empresa autoges-
tionaria de la economia social: 1) la
actividad econémica la realizan de for-
ma mayoritaria sus socios mediante su
trabajo personal, y la participacion del
socio en las decisiones de la empresa es
igualitaria (una persona un voto); vy 2) la
distribucion de los beneficios se hace de forma
también igualitaria o de forma proporcional a la
aportacion individual del socio al trabajo conjunto.

De lo anterior se deduce que en la CTA quienes administran y
controlan las decisiones son los socios trabajadores, ya sea directa-

mente desde una posicion en puestos jerarquicos o mediante los drganos de gobierno de la cooperativa
(Asamblea y Consejo Rector). Aunque la ley contempla la posibilidad de existencia de socios capitalistas,
los denominados socios asociados, éstos tienen por ley muy restringida su participacion en los 6rganos
de gobierno de la cooperativa. Algo similar ocurre con los trabajadores por tiempo indefinido que no tie-
nen la condicion de socios y que la cooperativa puede contratar (la ley limita su ndmero a uno, o como
maximo a un ndmero no superior al diez por ciento de los socios trabajadores).

La CTA esta requlada por las leyes promulgadas por las respectivas comunidades autonomas espafolas y
también por una ley de ambito estatal, y es la propia CTA quien optara por uno u otro marco legal para
elaborar sus estatutos sociales. En el ambito autonémico, la CTA esta requlada por la Ley Valenciana de
Cooperativas (Decreto Legislativo 2/2015 de 15 de mayo), y en el ambito estatal por la Ley 27/1999,
de 16 de julio.
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El criterio que siguen las cooperativas para acogerse a una u otra ley es el lugar en que tienen estableci-
do su domicilio social, o el lugar que en realicen la mayor parte de su actividad empresarial. Cabe desta-
car el caso de cooperativas situadas en localidades limitrofes de una determinada comunidad auténoma,
que prefieren elaborar sus estatutos segin la ley estatal como solucion integradora de las preferencias
de los socios que tienen su domicilio en localidades de comunidades auténomas vecinas.

En el caso de las cooperativas que la ley valenciana en su articulo 86.3 denomina “polivalentes”, porque
pueden ser clasificadas en mas de una clase de cooperativas, prevalecera para su clasificacion especifica
la modalidad que utiliza la cooperativa para realizar su actividad principal (como sucede con las coope-
rativas de trabajo asociado de consumo, de ensefianza o de transportes). Por ello, este estudio incluira a
las empresas polivalentes que hayan optado por la modalidad Cooperativa de trabajo asociado.

ASPECTOS NORMATIVOS

En la ley valenciana de cooperativas, el articulo 89 re(ine la normativa especifica para la CTA. En él se
define la formula cooperativa de trabajo asociado, el nimero de socios para constituir una cooperativa,
que ha de ser como minimo dos (al cabo del afio deben estar dados de alta en un régimen de la seguridad
social como minimo dos socios). Asimismo, se regula la incorporacién de socios de trabajo (tiempo de
prueba, aportaciones, jornada laboral, movilidad funcional, derechos y obligaciones, etcétera).

El epigrafe 4 del articulo 89 hace mencion a la posibilidad de utilizar cualquier modalidad de contra-
tacion temporal de conformidad con la normativa laboral, la proporcién de trabajadores no socios que
puede contratar, las excepciones en el computo de personas asalariadas, y su dedicacidn, principalmente.
El resto de epigrafes del articulo 89 (epigrafes 5 al 9) hacen referencia principalmente a los derechos de
los herederos de un socio, las faltas consideradas muy graves por indisciplina en el trabajo, los posibles
litigios socio-cooperativa y las variantes en la resolucion de los mismos en uno u otro sentido.
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En lo concerniente a la relacion que une al socio-trabajador con la cooperativa es preciso destacar que
dicha relacion es de indole societaria (Ley 27/1999. Articulo 80) supeditada a las leyes cooperativas,
con lo cual el Estatuto de los trabajadores y el Convenio colectivo del sector no seran de aplicacion, a
menos que lo acuerde la cooperativa y lo incorpore a los Estatutos Sociales. En cualquier caso, la doble
condicién de socio y trabajador plantea un tema complejo y controvertido que afecta a la resolucion de
conflictos, laborales fundamentalmente.

En cuanto a las prestaciones sociales para sus socios trabajadores, la cooperativa puede optar por inte-
grarlos en una de las siguientes modalidades:

e (Como asimilados a trabajadores por cuenta ajena quedando integradas en el Régimen General o en
alguno de los Regimenes Especiales de la Seguridad Social, seg(in proceda, de acuerdo con su activi-
dad. En esta modalidad la cooperativa, como cualquier empresa, ha de deducir la cuota de seguridad
social del salario del socio.

e (Como trabajadores auténomos en el Régimen Especial correspondiente. En esta modalidad es el socio
quien debe cotizar, quedando la cooperativa como responsable solidario.

Las diferencias entre uno u otro régimen estan en el coste y las prestaciones. Asimismo, la cooperativa
podra cambiar de régimen pasados cinco afios de cotizar en uno de ellos. En cualquiera de las situaciones
mencionadas la cooperativa debera dejar constancia en los estatutos sociales del régimen elegido.

Para concluir este epigrafe dedicado a la regulacion de la CTA, destacar que en su condicién de so-
cios-trabajadores los socios de la CTA podran “beneficiarse de todas las normas e incentivos sobre traba-

(—
=,
— =
{-1)
— 1
—
— 1
-1
(1)
—
()
{-1)
"




Cooperativas de trahajo asociado

jadores por cuenta ajena que tengan por objeto la consolidacion y creacion de empleos estables, tanto
las relativas a la Seguridad Social como a las modalidades de contratacion”. Entre estas normas destacar
la posibilidad de capitalizacion del seguro de desempleo para la constitucion del capital social de una
CTA o para dedicarlo a aportacion obligatoria o voluntaria en caso de pasar a formar parte de una CTA.
En el Cuadro 4 se presenta un resumen de los aspectos mas relevantes de la normativa?®.

3. ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO™

EL EMPRENDEDOR COOPERATIVO. CARACTERISTICAS

El proceso de creacion de la Cooperativa de trabajo asociado (CTA) tiene caracteristicas propias, que le
hacen diferir sustancialmente del proceso de emprendimiento de la empresa capitalista tradicional - con-
viene tener en cuenta que a la CTA incluso se le atribuye una finalidad social: la creacion de empleo...
y una especial capacidad para resolver fallos inherentes a la logica dominante en el mercado y a las
actuaciones del sector pablico (Monz6n,1989: 124).

En efecto, en la creacion de la CTA subyace la idea de satisfacer las expectativas y necesidades de un
colectivo que aportara no sélo el capital, sino también su propio trabajo. Se intenta dar solucién a los
problemas laborales de un grupo de personas, y por tanto el beneficio que se busca puede considerarse
un beneficio colectivo. En este sentido, la accion emprendedora de la cooperativa de trabajo puede
considerarse una iniciativa empresarial, alejada de los canones de la concepcion clasica e individualista
de empresario, en la que se valoran la innovacion, la creatividad, la resolucién, el crecimiento rapido, el
beneficio econémico y la relevancia social.

Asimismo, el emprendedor cooperativo debe considerarse un emprendedor democratico en la medida que
delega autoridad (o esta dispuesto a hacerlo por imperativo legal), con cierta sensibilidad hacia las per-
sonas, y con capacidad para generar confianza, ya que de otra manera no podria conseguir la adhesion

10. En el portal Web del ministerio de trabajo y Economia Social se presenta una resumen de la normativa que regula a las Cooperativas
de Trabajo Asociado: https://www.mites.gob.es/es/Guia/texto/quia_2/contenidos/quia_2_7_2.htm

11. Este epigrafe esté basado en Orellana y Martinez de Lejarza (2013), Orellana y Monreal (2007 y 2017), referenciadas en la Biblio-
grafia.



del colectivo. Por otra parte, el emprendedor cooperativo es un emprendedor perseverante que asume
riesgos moderados atendiendo a las necesidades de seguridad que los miembros han intentado satisfacer
adhiriéndose al proyecto cooperativo, ya que como es sabido las cooperativas son proyectos de larga
vida, y que suelen vincular a las personas por mas de una generacion.

Ademas, y en un nivel interno, en la actividad emprendedora tiene especial importancia la socializacion
de los miembros como una forma de control y de adhesion al proyecto empresarial. Y en un nivel exter-
no, el emprendedor cooperativo se inserta en la localidad geografica en la cual desarrolla la actividad
estableciendo un entramado de relaciones sociales con los agentes del entorno.

ATRIBUTOS ORGANIZATIVOS DE LA CTA

Segln se ha visto en el epigrafe anterior, en la CTA la actividad econémica la realizan de forma mayo-
ritaria sus socios mediante el trabajo personal que aportan. Asimismo, la participacion del socio en las
decisiones de la empresa es igualitaria (una persona un voto); y la distribucion de los beneficios se hace
de forma también igualitaria o proporcionalmente a la aportacion individual del socio al trabajo conjunto
(en ningln caso en proporcion al capital aportado).

Estos atributos que, en general, difieren de los atributos del modelo de empresa capitalista tradicional
(no cooperativa) tienen especial trascendencia en el funcionamiento de la CTA como organizacion. Esto
es asi, porque las relaciones entre iguales generan un contexto organizativo y laboral de confianza mutua
propicio para la cooperacion y el trabajo en equipo.

Asimismo, la participacién igualitaria de los socios en las decisiones, ya sea directamente o a través de
los 6rganos de gobierno de la cooperativa como la asamblea o el consejo rector, lleva a que las relaciones
jerarquicas, que son propias de las empresas capitalistas tradicionales, en la CTA tengan principalmente
un caracter técnico y no de vigilancia y control. En efecto, en la cooperativa, las relaciones jerarquicas
suelen complementarse, e incluso reemplazarse, por instrumentos de coordinacién participativos (comi-
tés, grupos de trabajo, valoracion de puestos de trabajo, etcétera) y normas de funcionamiento, como es
el caso del Reglamento de Régimen Interno contemplado en la Ley de cooperativas.

Es decir, en la CTA las relaciones jerarquicas tienden a ser reemplazadas por relaciones horizontales, ge-
nerandose asi una cultura organizativa tipo clan que si es correctamente administrada va a incidir muy
positivamente en la estrategia que siga la cooperativa y en la consecuciéon de los objetivos®.

12. La incidencia de los atributos contractuales de la Cooperativa de trabajo asociado puede consultarse en el libro de Orellana y
Monreal (2007), citado en la bibliografia
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GOBIERNO DE LA CTA

En la CTA como en el resto de cooperativas los 6rganos de gobierno vienen determinados por la ley de
cooperativas, y son la Asamblea y el Consejo Rector. En ambos organismos los socios-trabajadores tienen
representacion mayoritaria, y en la proporcidon una persona un voto.

Con lo cual, si retinen los votos suficientes, los socios-trabajadores pueden aprobar o rechazar las inicia-
tivas impulsadas por la gerencia e incluso las decisiones del consejo rector. Esta facultad de los socios
trabajadores, y que tiene importantes repercusiones en la direccion de la CTA, es la principal singularidad
organizativa de esta cooperativa con respecto a las empresas capitalistas tradicionales y también frente
a otras clases de cooperativas.

Tal como puede apreciarse en la Figura 2, la representacion de los socios-trabajadores en la CTA genera
una relacion jerdrquica circular entre sus érganos de gobierno.

FIGURA 2. )
RELACIONES JERARQUICAS EN EL GOBIERNO DE LA CTA

Bo

)

SOCI0S-TRABAJADORES
(ASAMBLEA)

e “A” representa la relacion jerarquica entre Consejo Rector y Administrador-Gerente.

* “B," representa la relacion jerarquica entre Gerencia y Socios trabajadores.

* "B, " representa la relacion jerarquica entre Socios trabajadores y Gerencia (se da asi porque los traba-
jadores mediante su participacion en la Asamblea designan a los miembros del Consejo Rector y éste
designa a la Gerencia).

e “C” se representa la relacion jerarquica entre Asamblea (socios-trabajadores) y Consejo Rector.

La capacidad de los socios trabajadores para aprobar o rechazar las decisiones del consejo rector y de
la gerencia pone de relieve el importante papel que debe jugar la gerencia para conciliar intereses y
gestionar la cultura organizativa tipo “clan”, vista antes, y para afrontar los cambios y las innovaciones
que contribuyan al crecimiento y a la supervivencia de la CTA; teniendo en cuenta que en la CTA y en el
resto de organizaciones, existen factores de resistencia al cambio y a la innovacién, como lo son: la fa-
miliaridad con los patrones existentes, los beneficios colectivos que proporciona la estabilidad, e incluso
la amenaza que el cambio puede significar para el sistema establecido de poder.

El elemento basico que subyace a todo esto es que los factores de resistencia al cambio involucran a
todos los miembros de la organizacion, independientemente de su posicion jerarquica, y que, en la CTA
la condicion de trabajadores y de propietarios de sus miembros, los sit(ia en condiciones de aprobar o re-
chazar las adaptaciones o las innovaciones —entendidas como desviaciones a las practicas existentes—.



Por tanto, aunque los aspectos organizativos puedan favorecer la innovacién, como sucede en la CTA,
hay que tener en cuenta que los valores y la actitud de la coalicion dominante seran los determinantes
para impulsar o frenar el cambio planificado® y la innovacién.

4. EXPERIENCIAS DE COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO

ORBEA S.COOP*, FABRICACION Y VENTA DE BICICLETAS, REPUESTOS, Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

(https://www.orbea.com/bo-es/)

Como se ha visto antes, la cooperativa de trabajo asociado es una formula empresarial consolidada en la
economia espafola y son muchas las cooperativas que ha tenido un notable desarrollo empresarial. Entre
éstas se ha seleccionado a la cooperativa Orbea, que es lider en la fabricacion de bicicletas y ha tenido
una constante evolucion en los dltimos afios.

Esta cooperativa tiene sus origenes en Orbea Hermanos, una empresa familiar fundada en 1840 en la lo-
calidad de Eibar-Guipizcoa cuya actividad era la fabricacion de revélveres, pistolas y municién. En 1906
contaba con 406 trabajadores y exportaba el 90% de su produccion.

13. Se pone el énfasis en que el cambio sea planificado para diferenciarlo del cambio que puede ser forzado como consecuencia de
situaciones que amenacen la estabilidad o la supervivencia de la empresa.

14. La historia de Orbea S.Coop se ha basado en informacién de la Web de la empresa, y en noticias de prensa electronica. La infor-
macion econémica se ha extraido del informe proporcionado por https://ranking-empresas.eleconomista.es/ORBEA .html
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Finalizada la Primera Guerra Mundial, la crisis por exceso de produccion afectdé directamente al sector
armero, lo que provocé que en 1924 una parte de la familia se escindiera del negocio tradicional, y la
familia Orbea de Eibar continuara con la fabricacién de armas y entrara en el negocio de la maquina-he-
rramienta. Afios mas tarde comenzaria a fabricar bicicletas; llegando a fabricar en los afios 40 del siglo
veinte, 50 mil bicicletas al afio y a contar con una plantilla préoxima a los mil tra