


Cooperativas de ensenanza

1. ANTECEDENTES

La cooperativa de ensefianza es un modelo empresarial singular basado en el compromiso de la
comunidad educativa. Forma parte de la Economia Social y fundamenta, por tanto, su funciona-
miento en valores como la democracia, la cooperacion, la equidad y la solidaridad.
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Sus rasgos distintivos son su componente vocacional, su orientacion a la cultura, la renovacién
pedagégica, v la calidad educativa.

En la mayoria de estas cooperativas sus socios son profesionales de la ensefianza que desarrollan
actividades docentes y complementarias al servicio educativo que prestan. También suelen ser
socios el personal no docente de apoyo a esas actividades.

Las cooperativas de ensefianza se agrupan territorialmente en Uniones o Federaciones Autoné-
micas, que a su vez estan asociadas a la Union Espafiola de Cooperativas de Ensefianza (UECoE).

Los propésitos de las cooperativas de ensefianza segin la UECOE son los siguientes:

* (rear empleo y mantener el puesto de trabajo de los socios y trabajadores, en primera instancia y
la dignificacion del mismo, a largo plazo.

e [Entender la gestion empresarial como indispensable, procurando una profesionalizacion de los
equipos directivos.

* Promover y fomentar la cultura emprendedora desde y en el aula de los centros asociados.

e Aportar soluciones a problemas concretos de la educacion.

e Construir el proyecto pedagdgico junto al proyecto empresarial, pues las cooperativas se encuen-
tran en una situacion optima para brindar alternativas validas al mundo educativo.

HISTORIA

Las primeras cooperativas de ensefianza se crean en Francia en 1919 en un contexto caracterizado
por los efectos devastadores de la primera guerra mundial. Se crean por iniciativa de Bartolomé
Profit, de profesion inspector de educacion, con el objetivo de ayudar en la reconstruccién y apro-
visionamiento de las escuelas. En 1923, y ya provistas de la normativa legal correspondiente, se
expandieron por toda Francia.

En Espafa, las primeras cooperativas de ensefianza se crean en Euskadi y Catalufa. En 1956, en
Euskadi, se crea la cooperativa Ulgor con la que se da inicio a otras experiencias cooperativas que

1. https://www.cepes.es/principal/members/102_union-espanola-cooperativas-ensenanza-uecoe.




orientaron sus ensefianzas fundamentalmente a la formacién técnica para atender las necesidades de
la industria de la region. En Catalufia las primeras cooperativas de ensefianza se crean en 1966, es el
caso de la cooperativa Escuela Vilarnau en San Sadurni d"Anoia y poco después la Escuela Montbau de
Barcelona.

Tanto en Euskadi como en Catalufia las cooperativas fueron promovidas por padres de alumnos que
buscaban una educacion alternativa a la predominante en esa época no democratica. Todo ello en un
contexto de crisis econémica que impulsé la creacién de cooperativas como forma de asegurar puestos
de trabajo.

En la Comunidad Valenciana, entre las primeras experiencias cooperativas destacan la cooperativa La
Nostra Escola Comarcal, creada en 1973 y la Escola Professional Politécnica “La Florida”, que comienza a
funcionar en el curso 1977-1978 y que en la actualidad conforma Florida Centre de Formacid, que es lider
entre los centros privados de ensefianza. Imparte formacién secundaria obligatoria, bachillerato en tres
modalidades y ciclos formativos de grado superior, alcanzando su centro distintivo Florida Universitaria
la categoria de universidad en el curso iniciado en 1993.

EVOLUCION

En la implantacion y evolucién de las cooperativas de ensefanza en Espafia pueden distinguirse funda-
mentalmente dos etapas, las comprendidas entre el periodo 1960 y 1970, y los afios posteriores a 1977.

El periodo 1960-1970, como se ha mencionado antes, marca el inicio del cooperativismo de ensefianza,
que coincide con un desarrollo econémico que impulsa a las clases medias de las regiones mas desarro-
[ladas a buscar una educacion de mayor calidad para sus hijos que la que ofrecen el Estado y los colegios
religiosos. También va a coincidir con reivindicaciones nacionalistas, fundamentalmente en Catalufa y
Euskadi.
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En los afios posteriores a 1977 se produce una mejora de la calidad de la ensefianza estatal: se constru-
yen nuevos y modernos centros escolares, se implantan métodos de renovacion pedagogica, y se estable-
cen mayores y mejores sistemas de control de los centros de ensefianza por parte de la Administracion
central.
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Dichas mejoras, junto a una recesion econémica que afecta a la economia de los padres, y el incremento
de las plazas escolares lleva a una crisis del sector de la ensefianza privada, que no puede hacer frente a
la nueva situacion. Para evitar el cierre de centros escolares y la consiguiente pérdida de plazas escola-
res y puestos de trabajo, el personal docente y no docente, apoyado por el Estado, compra o alquila los
centros utilizando la férmula cooperativa para gestionarlos. De esta forma, y con un proyecto educativo
propio, las cooperativas de ensefianza comienzan a establecerse en zonas de expansion urbana, necesi-
tadas de puestos escolares.

COOPERATIVAS DE ENSENANZAY CENTROS EDUCATIVOS DE ECONOMIA
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El papel de los Conciertos escolares que las cooperativas de ensefianza establecen con la Administracion
ha sido fundamental para su desarrollo: les permitiran planificar y endeudarse a largo plazo para mejorar
los centros e incluso construir centros modernos y muy bien equipados.

Asi, en las décadas de los ochenta y noventa existian en Espafa alrededor de 640 cooperativas de ense-
fianza, de las cuales 458 habian sido creadas por los profesores y adoptado la modalidad cooperativa de
trabajo asociado, 120 creadas por los padres, y alrededor de 62 creadas por padres, profesores y personal
no docente.

El siglo XXI se caracteriza por una restructuracion del sector de la educacion incrementandose el periodo
de ensefanza obligatoria y por consiguiente el nimero de alumnos. Asimismo, en el sector cooperativo
se incrementa la oferta de especialidades y de ensefianza, extendiéndose éstas al Bachillerato, la Forma-
cion profesional, y a la ensefianza infantil.

En la actualidad, en Espafia, existen aproximadamente 600 cooperativas de ensefianza. De ellas hay 107
que se encuentran en la Comunidad Valenciana: 97 corresponden a Cooperativas de Trabajo Asociado, 7
a Cooperativas de padres de alumnos, y 3 son Cooperativas mixtas.

Asimismo, en Espafia, aproximadamente el 90% de las cooperativas de ensefianza mantienen conciertos
educativos con la Administracion, garantizando asi la gratuidad de la ensefianza y la libre eleccion de
centro.

Las cooperativas de ensefianza en la Comunidad Valenciana tienen importante presencia en los distintos
niveles de educacion. A titulo ilustrativo cabe destacar a LOm Escola Infantil Cooperativa en Castellén?;
Ninos Cooperativa en Valencia®; y Aire libre Cooperativa en Alicante*. Todas han llegado a ser un referen-
te en la ensefianza infantil, primaria o secundaria.

2. https://www.lomescolainfantil.com
3. https://www.escolesinfantilsninos.com

4. https://airelliure.com
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2. COOPERATIVA DE ENSENANZA Y MODALIDADES

Desde un punto de vista empresarial, la cooperativa de ensefianza es una agrupacion voluntaria de
personas fisicas, que se crea para prestar u organizar servicios de ensefianza en cualquier ambito del
conocimiento, de la formacién, o del aprendizaje.

Por su condicién de cooperativa, debera asumir como propios los principios cooperativos: 1) Adhesion
voluntaria y abierta;2) Gestion democratica por parte de los socios; 3) Participacion econémica de los
socios; 4) Autonomia e independencia; 5) Educacion, formacion, e informacion; 6) Cooperacion entre
cooperativas; y 7) Interés por la comunidad.

Las funciones que establece la ley para las Cooperativas de ensefianza son las siguientes:®

Cooperativas de enseianza

e Desarrollar actividades escolares y docentes en sus distintos niveles, etapas, ciclos, grados y modali-
dades, en alguna rama del saber o de la formacion técnica, artistica, deportiva u otras.

* Prestar servicios que faciliten la actividad docente, tales como la venta de material, la practica del
deporte o los servicios de cocina, entre otros.

® Educar a los alumnos de los centros escolares en la practica cooperativista pudiendo, con este objeto,
producir y distribuir, exclusivamente entre los socios, bienes y servicios que sean de utilidad escolar
0 que tengan aplicacion en su progreso cultural.

El aspecto distintivo de las cooperativas es el compromiso de toda la comunidad educativa, conformada
por estudiantes, padres, profesorado, y personal no docente; todos ellos inspirados por el objetivo comin
del modelo educativo cooperativo.

R - Sl A

5. Ley dé Cooperativas de 27/1939; de 16 de julio, Articalo 21.

132 - n *
- - ¥ - i L -
- » _— - % s -




FIGURA 1. )
MODALIDADES DE COOPERATIVAS DE ENSENANZA

-

La Ley define tres clases de cooperativas de ensefianza (Figura 1):

- Cooperativa de Trabajo
Asociado

- Cooperativa de Trabajo
Asociado

+
- Disposiciones especiales

- Cooperativa de padres de
alumnos

- Cooperativa de alumnos
- Cooperativa de Servicios

1) Cooperativa de Trabajo Asociado, que agrupa profesorado y personal no docente con el fin de ofrecer
servicios de ensefianza a terceras personas.

2) Cooperativa de Consumo del servicio de ensefanza, integrada por padres o representantes legales de
alumnos o por los mismos alumnos.

3) Cooperativa de ensefianza Integral, que agrupa a ambos colectivos (denominadas Cooperativas Mixtas
en la Ley Valenciana de Cooperativas).

El colectivo conformado por el profesorado y el personal no docente son los prestadores de la actividad

cooperativa, es decir son los proveedores de los servicios de educacion. En este caso, la modalidad coo-
perativa que debe adoptar por ley es la Cooperativa de trabajo asociado.
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En el caso del colectivo conformado por los estudiantes y sus padres, que intervienen como usuarios y
beneficiarios de la actividad cooperativa de ensefianza, la modalidad que debe adoptar por ley es la Coo-
perativa de consumidores y usuarios.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PADRES

Los promotores del centro escolar son los padres o los representantes legales de los alumnos, y son los
socios de la cooperativa. Con el proyecto cooperativo los padres buscan participar activamente en to-
dos los aspectos de la formacion de sus hijos. Asimismo, buscan una ensefianza de calidad, que utilice
metodologias acordes con sus principios y valores. Para ello incorporan mediante contrato laboral al
profesorado y al personal técnico de apoyo a la gestion y a las actividades docentes.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE ALUMNOS

En esta categoria se identifican dos clases de cooperativas segln los alumnos sean mayores o bien meno-
res de edad. En ambos casos los alumnos se asocian para acceder a determinadas actividades educativas
y culturales (actividades deportivas, conciertos musicales, etcétera)

En el caso de las cooperativas de alumnos menores de edad, las denominadas cooperativas educaciona-
les o escolares, corresponden a asociaciones de alumnos de uno o varios centros escolares que actan
por si mismos bajo la orientacion y tutela de un profesor. Su actividad puede orientarse a proveer a los
alumnos de toda clase de material escolar, y también a desarrollar actividades culturales, deportivas o de
formacion cooperativa, por ejemplo.

SOCIEDAD COOPERATIVA INTEGRAL O MIXTA

La ley también prevé que los colectivos de profesores y padres de alumnos puedan estar integrados en
una sola cooperativa de ensefianza, la denominada Cooperativa integral (en la Ley Valenciana de Coo-



perativas se la denomina “Cooperativa mixta”).
Esta cooperativa viene a conciliar intereses con-
trapuestos, ya que integra al colectivo proveedor
de servicios y al colectivo consumidor de dichos
servicios, y se consigue que ambos intereses con-
verjan en la consecucion de los objetivos del mo-
delo educativo cooperativo.
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En la Cooperativa integral interactdan dentro de
la misma estructura organizativa en calidad de so-
cios usuarios, madres, padres, y alumnos; y en ca-
lidad de socios de trabajo, profesorado y personal
no docente.

Segin la Ley Valenciana esta cooperativa integra-
da deberd cumplir con las siguientes disposicio-
nes®:

* En los érganos sociales debera haber siempre
representacion de las actividades que se han
internalizado en la cooperativa. Asimismo, los
estatutos sociales podran reservar el cargo de
Presidente o Vicepresidente a una determinada
modalidad de socios.

* En la constitucion de la cooperativa deberan
diferenciarse las aportaciones que integraran el capital social (aportaciones patrimoniales efectivas,
dinerarias o no dinerarias) de las que no lo integraran (aportacion de trabajo, servicios o asistencia
técnica).

* Los estatutos sociales deberan establecer los médulos de participacion en el excedente de las perso-
nas socias que hayan aportado el derecho de uso de inmuebles, instalaciones u otros bienes y los de
las personas socias que aporten también o exclusivamente, su trabajo, las cuales tendran la condicién
de socios o socias de trabajo.

* Los retornos se acreditaran a las personas socias, dentro de los médulos a que se refiere el apartado
anterior, en proporcion a los anticipos laborales y a las rentas que abonara la cooperativa por la ce-
sion del uso de los bienes. En todo caso, la imputacion de pérdidas garantizara al socio de trabajo
una compensacion equivalente al salario minimo interprofesional.

3. BASE LEGAL DE LAS COOPERATIVAS DE
ENSENANZA. IMPLICACIONES PARA EL
EMPRENDIMIENTO COOPERATIVO

La cooperativa de ensefianza se rige por las leyes propias del sector educativo y por leyes especificas
de las cooperativas. Estas familias de leyes conforman el marco legal de las cooperativas de ensefianza.

6. Ley de Cooperativas de la Comunitat Valenciana. Articulo 96
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LEGISLACION DEL SECTOR DE LA ENSENANZA

Con relacion a la legislacion del sector de la ensefianza, las leyes fundamentales que regulan el sistema
educativo espanol son las siguientes’:

* Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

* Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

* Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo.

En estas leyes se definen los principios y objetivos que han de guiar las ensefianzas, los requisitos
que han de cumplir los centros de ensefianza tanto piblicos como privados, asi como la organizacion
del sistema educativo en etapas, ciclos, grados, cursos y niveles de ensefianza de forma que asegure
la transicion entre los mismos o dentro de cada uno de ellos. Asimismo, esta legislacion establece los
objetivos, competencias, contenidos, métodos pedagégicos y criterios de evaluacion de cada una de las
ensefianzas.

Si bien no tiene el rango de las leyes descritas mas arriba, el Decreto de conciertos educativos es una
norma sectorial que ha de tenerse en cuenta al emprender un proyecto educativo cooperativo, puesto
que el concierto educativo permitira a la cooperativa cubrir los sueldos del profesorado y gastos de
funcionamiento de los centros, lo que sera fundamental para su supervivencia y desarrollo empresarial.

La antes mencionada Ley organica 2/2006, de 3 de mayo de educacion, establece en el articulo 116 que
los centros privados que oferten ensefianzas declaradas como gratuitas en esta ley y satisfagan necesida-
des de escolarizacion, pueden acogerse al régimen de conciertos en los términos legalmente establecidos
formalizando con la Administracién educativa que proceda el concierto correspondiente.

Asimismo, en el articulo 116 se establece que corresponde a las comunidades auténomas dictar las
normas necesarias para el desarrollo del régimen de conciertos educativos. En el caso de la Comunidad
Valenciana, el Decreto de 6/2017, de 20 de enero, del Consell, aprueba el Reglamento de conciertos
educativos en la Comunidad y se convoca el proceso general de acceso a los conciertos o a la renovacion
de los mismos.

7. https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=417&nota=1&tab=2



Por tanto, todo proyecto educativo debe ajustarse a estas leyes sectoriales, tanto si la empresa adopta
una modalidad de empresa tradicional, tipo sociedad limitada o anénima, por ejemplo, como si adopta
alguna de las modalidades de cooperativas de ensefianza vistas antes.

Conviene subrayar que, en igualdad de condiciones para acogerse al régimen de conciertos, tienen prefe-
rencias los centros que estén constituidos y funcionen en régimen de cooperativa de ensefianza (Articulo
29 Decreto 6/2017)

6 B3I1aepiq pepiun

La normativa basica sobre conciertos educativos puede encontrarse en los siguientes enlaces:

* https://www.boe.es/eli/es/rd/1985/12/18/2377
* https://dogv.gva.es/datos/2017/01/24/pdf/2017_532.pdf

LEGISLACION DEL SECTOR COOPERATIVO

En lo referido al marco legal cooperativo, las cooperativas de ensefianza se rigen por la ley estatal de
cooperativas o por las respectivas leyes autondmicas.

La Ley estatal de cooperativas, Ley 27/1999, de 16 de julio, se aplican a las “...cooperativas que desa-
rrollen su actividad cooperativizada en el territorio de varias Comunidades Autdnomas, excepto cuando
en una de ellas se desarrolle con caracter principal”®.

En el caso de las cooperativas valencianas o que actlen principalmente en el territorio
de la Comunitat, deberan regirse por la Ley de Cooperativas de la Comunitat Valencia-
na, aprobada por Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo®.

Tanto la ley estatal como la ley autonémica contemplan a las cooperativas de
ensefianza como una clase de cooperativa que puede adoptar
tres modalidades (Cooperativa de profesores, Cooperativa de
padres y de alumnos y Cooperativas integrales, o mixtas),
y sin una legislacion exclusiva. En efecto, como se vio en
el epigrafe 2, las cooperativas de profesores se rigen por
la normativa de las Cooperativas de trabajo asociado,
las de padres y alumnos por la normativa de las Coope-
rativas de consumidores y usuarios, y las mixtas segin
la normativa de las Cooperativas de trabajo asociado y
mediante disposiciones especiales que deben incorpo-
rarse a los Estatutos de la Sociedad.

De acuerdo con lo anterior, crear cooperativas de
ensefianza tiene cierta complejidad, pues deben
cumplir con la normativa sectorial y la normativa
cooperativa. Y ademas exige una inversion inicial
considerable, ya que requiere contar con instalaciones
adecuadas para la labor pedagdgica y también con pro-

8. https://www.boe.es/eli/es/l/1999/07/16/27 /con
9. https://dogv.gva.es/datos/2015/05/20/pdf/2015_4630.pdf



Cooperativas de ensenanza

fesorado y personal especializado. Por ello, a la hora de crear una cooperativa de ensefianza conviene
revisar las principales leyes y Decretos, y asesorarse por especialistas que acrediten experiencia en este
ambito.

Una buena opcion de asesoramiento es entrar en contacto con La Unidn Espafiola de Cooperativas de
Ensefianza, UECoE (https://www.uecoe.es/), constituida legalmente en 1.989 y que agrupa a unas 600
cooperativas y Centros de ensefianza de Economia Social. Asimismo, puede buscarse asesoramiento en
alguna de sus organizaciones territoriales asociadas.

En la Comunidad Valenciana la entidad que agrupa a las cooperativas de ensefianza es la Uni6 de Coope-
ratives d"Ensenyament Valencianes (UCEV), https://www.ucev.coop/, constituida legalmente en 1998.

Esta entidad representa y defiende los intereses de las cooperativas de ensefianza de la Comunidad Va-
lenciana.

4. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS DE
DIRECCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
COOPERATIVA DE ENSENANZA

En las cooperativas de ensefianza pueden distinguirse dos clases de estructuras de direccién: a) estruc-
tura conformada por los drganos de gobierno y de gestion de la cooperativa que determina la ley de
educacion y la ley de cooperativas; y b) estructura configurada por la propia cooperativa de acuerdo a
sus necesidades organizativas y de gestion. Ambas estructuras se superponen configurando una red de
relaciones entre los distintos puestos de trabajo. A continuacion, se describen estas estructuras.
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ORGANOS DE GOBIERNO CONTEMPLADOS EN LA LEGISLACION EDUCATIVA

De acuerdo con la Ley Organica reguladora del Derecho a la Educacién®, las cooperativas de ensefianza
como cualquier otro centro privado podran establecer en sus respectivos reglamentos de régimen interior
organos a través de los cuales se canalice la participacion de la comunidad educativa.

Sin embargo, en el caso de que la cooperativa sea un centro concertado, como lo es la mayoria, deberan
tener al menos los siguientes 6rganos o cargos: a) Director, b) Consejo Escolar, y c) Claustro de Profeso-
res. Todos ellos con funciones claramente definidas en la ley.

Las funciones del Director, entre otras propias del cargo, seran las de “Dirigir y coordinar todas las acti-
vidades educativas del centro, de acuerdo con las disposiciones vigentes, sin perjuicio de las funciones
del Consejo Escolar del centro”, y “ejecutar los acuerdos de los 6rganos colegiados en el ambito de sus
facultades”.

EL Consejo escolar es el drgano de direccion desde el cual los profesores, los padres de los alumnos y, en
su caso, los alumnos, intervienen en el control y gestion de los centros concertados a través del consejo
escolar del centro. En el Consejo escolar estan representados profesores, personal de administracion y
servicios docente, y alumnos, y su renovacion serd por mitades cada dos afos.

Entre otras funciones, el Consejo escolar debe intervenir en la designacion del director del centro y en
la seleccidn del profesorado. Asimismo, debera participar en el proceso de admisién de alumnos, y apro-
bar el presupuesto del centro en relacién con los fondos provenientes de la Administracion, asi como la
rendicion anual de cuentas.

El tercer 6rgano, el Claustro de profesores, es el 6rgano de participacion del profesorado y tiene la res-
ponsabilidad de impartir la docencia, asi como planificar, coordinar, decidir e informar sobre los aspectos
docentes. Esta integrado por la totalidad del profesorado del Centro.

10. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1985-12978&tn=18&p=20131210&vd=#adiecisiete
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ORGANOS DE GOBIERNO CONTEMPLADOS EN LA LEGISLACION COOPERATIVA

La ley de cooperativas contempla los siguientes érganos de gobierno: a) La Asamblea General; b) EL
Consejo Rector; y c) EL 6rgano de liquidacion, cuando la cooperativa se disuelva y entre en liquidacién.
Asimismo, los estatutos podran regular la creacion y funcionamiento de comisiones o comités delegados
de la asamblea general.

La Asamblea General “es la reunidn de los socios constituida con el objeto de deliberar y adoptar acuer-
dos sobre aquellos asuntos que, legal o estatutariamente, sean de su competencia, vinculando las deci-
siones adoptadas a todos los socios de la cooperativa”. Fija la politica general de la cooperativa y podra
debatir sobre cualquier otro asunto de interés para la misma.

Entre las multiples competencias que la Ley contempla para la Asamblea cabe destacar: a) Nombramiento
y revocacion de los miembros del Consejo Rector, de los interventores, de los auditores de cuentas, de
los liquidadores, asi como sobre la cuantia de la retribucion de los consejeros y de los liquidadores; b)
Examen de la gestion social, aprobacion de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la aplica-
cion de los excedentes disponibles o imputacion de las pérdidas; y ¢) La modificacién de los Estatutos y
aprobacion o modificacion, en su caso, del Reglamento de régimen interno de la cooperativa.

La Asamblea puede reunirse regularmente como minimo una vez al afio, o las veces que determinen los
Estatutos de la Cooperativa, si bien puede hacerlo cuantas veces sea necesario por peticion de los socios.
Estas Asambleas tendran el caracter de extraordinarias y sus acuerdos tendran plena validez.

El Consejo Rector. Es el 6rgano de direccion de la cooperativa quien lleva a la practica las decisiones
acordadas por la Asamblea. En la mayoria de las cooperativas el Consejo Rector tiene delegada la atri-
bucion de nombrar al Administrador o Gerente de la Cooperativa y también controlar su actuacion. El
Consejo Rector puede estar formado por personas socias y también por personal no socio y ademas ex-
terno a la cooperativa, con las limitaciones que imponga la Ley y los estatutos del Centro de ensefianza
El Organo de liquidacin es un comité o grupo de trabajo que designa la Asamblea. Sus funciones son,
designar los Auditores y atender y resolver los requerimientos que lleguen a la cooperativa tanto de
acreedores como de la Administracion.




ESTRUCTURA CONFIGURADA POR LA PROPIA COOPERATIVA

Corresponde a la denominada “estructura organizativa” de las empresas. Se denomina asi al conjunto
de relaciones organizativas y jerarquicas entre los distintos puestos de trabajo que la Direccion de la
empresa establece para producir de manera eficiente los bienes y servicios que oferta.

La estructura organizativa se representa graficamente con el denominado Organigrama en el que se re-
presentan las distintas unidades o departamentos y las relaciones entre ellos.

Las cooperativas de ensefianza suelen configurar su estructura organizativa de acuerdo a los tipos de
ensefianza que imparten y segln las materias o especialidades. Asimismo, la especificidad de las tareas
que se realicen o las distintas localizaciones de sus centros (sedes) suele ser otra manera en que las
cooperativas se estructuran. Asi, es habitual encontrar en los centros de ensefianza departamentos de
Recursos Humanos, departamento de estudios, Biblioteca, etcétera.

5. EXPERIENCIAS DE COOPERATIVA DE ENSENANZA

Como se ha dicho antes, la cooperativa de ensefianza es una formula empresarial que ya esta consolidada
en la economia espafiola y son maltiples los emprendimientos que han llegado a convertirse en impor-
tantes grupos cooperativos de la ensefianza en todos los niveles, incluida la ensefianza universitaria.

Es el caso de Mondragén Universitatea: Universidad cooperativa, ubicada en Guiplzcoa y fundada en
1997, que esta compuesta por tres cooperativas de ensefianza. Esta universidad forma parte de Mondra-
gon Corporacién Cooperativa (https://www.mondragon.edu).

Asimismo en la Comunidad de Madrid destaca “Grupo Gredos San Diego cooperativa de ensefianza”, crea-
da en 1985 por 18 socios docentes y no docentes, y que en la actualidad gestiona ocho centros, ademas
de un centro internacional en Costa Rica (https://www.gsdeducacion.com).

En la Comunidad Valenciana Florida Grup Educatiu es un referente del cooperativismo de ensefianza, factura
alrededor de 19 millones de euros, tiene 226 socios, 308 personas contratadas, y algo mas de 6.000 alum-
nos desde ensefianza infantil a ensefianza universitaria de grado y post grado (www.floridauniversitaria.es).

Inglés Valenciano
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Conviene subrayar que la gran mayoria de cooperativas de ensefianza corresponde a emprendimientos
que han optado por consolidar su modelo educativo inicial, siendo en la actualidad Centros de ensefianza
de excelencia y de prestigio en sus respectivas localidades. Entre estos Gltimos cabe destacar a “Aire libre
Cooperativa” creada en 1976 en Alicante con el objetivo de llevar a cabo una educacion integral, solida-
ria y no sexista (https://airelliure.com); y a “Escola Infantil Meravelles” creada en 2011 en Valencia por
un grupo de educadoras y maestras con experiencia en el mundo de la educacién, que se unieron en torno
a un proyecto educativo innovador que sigue teniendo vigencia (https://www.escolainfantilmeravelles.
com).

6. ASOCIACIONISMO EN EL COOPERATIVISMO
DE ENSENANZA

En Espaiia las Cooperativas de ensefianza estan representadas por las siguientes entidades:

e Union Espafiola de Cooperativas de Ensefianza (UECoE), https://www.uecoe.es/, constituida legal-
mente en 1.989 y que agrupa a 600 cooperativas y Centros de ensefianza de Economia Social. A nivel
territorial esta representada por sus organizaciones territoriales asociadas.

* En la Comunidad Valenciana la entidad que agrupa a las cooperativas de ensefianza es La Uni6 de
Cooperatives d"Ensenyament Valencianes (UCEV), https://www.ucev.coop/, constituida legalmente en
1998. Esta entidad representa y defiende los intereses de las cooperativas de ensefianza de la Comu-
nidad Valenciana.

7. CONCLUSIONES

La cooperativa de ensefianza es una entidad empresarial consolidada en el sistema educativo espafiol
gue nace como alternativa a la ensefianza tradicional tanto pablica como privada y también como medio
de desarrollo profesional para para muchos profesores y educadores. Siendo una entidad privada aporta
modelos de gestion democraticos, y metodologias de ensefianza innovadoras, inclusivas y participativas.
Como todos los centros educativos, la cooperativa de ensefianza se rige por la legislacion educativa, lo
que le permite acceder al sistema de “Conciertos educativos”, el instrumento juridico mediante el cual la
Administracion se hace cargo de los sueldos de los profesores, y de gran parte de los gastos operativos
y de gestion de los Centros privados. En su condicién de cooperativa de ensefianza debe asumir como
propios los Principios cooperativos y las normas de la legislacion cooperativa.

El sector de las cooperativas de ensefianza plantea importantes barreras de entrada, lo que dificulta la
creacion de nuevas cooperativas. En efecto, para crear una cooperativa de educacion es necesario de
disponer de locales muy bien situados geograficamente y acondicionados con lo cual la inversion inicial
es alta. Asimismo, se requiere de personal con titulacion oficial y especializado, lo que incrementa los
gastos de personal. Todo lo cual obliga a los promotores a importantes desembolsos.

No obstante, estas dificultades, la cooperativa de educacién continda teniendo las preferencias de em-
prendedores que desean impulsar proyectos empresariales colectivos y democraticos en el ambito de la
ensefanza.
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