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RESUMEN

Las cooperativas de produccion y/o trabajo han recibido una escasa atencion
historiografica. Este estudio pretende analizar una realidad practicamente
inexplorada y centra su atencién en el desarrollo de las cooperativas de producciéon
de ladrillo en la industria catalana durante la Il Republica. Analiza su relevancia
histérica, sus niveles de implantaciéon y las motivaciones de su arraigo en el oficio
durante el periodo republicano. Examina el papel de las cooperativas ladrilleras en
la conflictividad social y laboral derivada de la critica situacion econdémica de los
afios treinta. Finalmente realiza un balance de sus logros, concluyendo que el grado
de éxito adquirido por estas cooperativas no debe medirse Unicamente por su éxito
empresarial, sino también por su capacidad para garantizar el trabajo y amortiguar
los efectos de la crisis entre sus asociados, a través de la puesta en marcha de
multiples mecanismos de solidaridad colectiva.

Palabras clave: Cooperativas; cooperativas de produccién de ladrillo; industria;
Cataluiia; Il Republica.

ABSTRACT

Worker cooperatives have been paid a less historiographic attention. This study
aims to analyse a practically unexplored reality and focuses its attention on the
development of brick production cooperatives in the Catalan industry during the
Second Spanish Republic. It analyses its historical relevance, its levels of
implantation and the motivations for its roots in the trade during the Republican
period. It examines the role of brick cooperatives in the social and labour conflict
arising from the critical economic situation of the 1930s. Putting into perspective
their achievements, it concludes that the degree of success acquired by these
cooperatives should not be measured just by their business success, but also by
their ability to guarantee work and cushion the effects of the crisis among their
members, through the implementation of multiple mechanisms of collective
solidarity.

Keywords: Cooperatives, Brickers cooperatives, industry, Catalonia, spanish 1l
Repubilic.

INTRODUCCION

El desarrollo del cooperativismo previamente a la guerra civil espafiola ha obtenido
una atencioén historiografica escasa y claramente desigual a nivel territorial.! Sin
duda de entre todas las tipologias cooperativas la méas desatendida ha sido la de las
cooperativas de produccion y/o trabajo (actualmente denominadas cooperativas de
trabajo asociado).

La historiografia se ha ocupado de sefalar ciertos factores limitantes especificos de
los que adoleceria la cooperativa de produccion, que explicarian su escaso
desarrollo (considerado practicamente irrelevante hasta el franquismo) a saber: la
necesidad de una considerable inversiéon inicial en maquinaria para empezar a
producir; la dificultad para hacerse con una clientela; y la necesidad de una

1 Un reciente estado de la cuestién en (GARAU, 2020)
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capacitacion técnica y contable por parte de sus asociados (MONZON, 1989; POMES
& RODRIGUEZ, 1997; MORALES GUTIERREZ, 2003; GARAU, 2016; IBARZ &
ITURRALDE, 2017). Todo ello habria presentado dificultades practicamente
insalvables para los sectores obreros, semi-analfabetos y en una situacion
econdémica precaria, que habrian intentado ponerlas en marcha.

Recientes investigaciones muestran de forma fehaciente el crecimiento del
fendmeno cooperativista en la industria catalana durante el periodo de la Il
Republica y, en concreto, una eclosion de cooperativas de produccidon y/o trabajo
(GARAU, 2016). Dicha eclosién seria a su vez muy desigual, pues tan sélo se habria
producido en sectores donde el factor trabajo era mas importante que el factor
capital, es decir, en aquellos oficios donde la produccidon continuaba siendo
practicamente artesanal y no requerian una gran inversiéon inicial en maquinaria
para ponerse en funcionamiento (IBARZ & ITURRALDE, 2017; GARAU, 2016). EIl
sector con estas caracteristicas mejor estudiado es el del vidrio, donde mas de un
tercio de su produccién se haria en régimen de cooperativa durante la Il Republica
(GARAU, 2011; IBARZ & ITURRALDE, 2017). Aun asi, no fue el Unico caso. Las
cooperativas de trabajo vinculadas a la industria de la construcciéon (albaiiles,
yeseros, carpinteros etc), aunque mas modestas que las de vidrio, fueron también
numerosas y muy especialmente las de produccion de ladrillo. Por ello nos
proponemos comenzar a subsanar este olvido historiografico analizando Ila
presencia en la industria catalana de las cooperativas de produccion de ladrillo y
derivados (las llamadas bovilas o tejares).?

Nuestro objetivo principal es sacarlas del anonimato y observar el grado de éxito
adquirido. Para ello en primer término analizaremos su nivel de implantacién en
el oficio ladrillero y trataremos de desentrafiar las motivaciones de su arraigo en
dicho oficio. Segun nuestra hipotesis este hecho obedeci6 a tres factores
principales: en primer lugar a las caracteristicas especificas del trabajo
ladrillero (que nos permite esclarecer porqué es practicamente el Unico sector con
una presencia continuada de cooperativas desde finales del siglo XI1X). En segundo
lugar a la crisis econdmica de los afios treinta que afecté gravemente a todos
los oficios relacionados con el sector de la construccién abocando al paro forzoso a
gran numero de obreros, que vieron en la creaciéon de cooperativas una féormula
para garantizar su supervivencia. Y en tercer lugar a la accidon institucional
emprendida tanto desde la Generalitat como del Estado central
encaminada a la promocion de las cooperativas que contribuiria a la
estabilidad de las cooperativas de trabajo vinculadas a la construccién (e
indirectamente a las cooperativas dedicadas a la produccion de ladrillo) mediante la
obtencién de contratos de obra publica.

En segundo lugar, su elevada presencia en el oficio ladrillero, nos llevara a analizar
su papel en la conflictividad socio-laboral del periodo republicano, donde las
cooperativas ladrilleras seran un actor clave, a tener en cuenta en la negociacion
colectiva, tanto por la patronal como por la CNT, el sindicato hegemonico en el
sector.

Para concluir la interrelacion de todos estos elementos nos permitira hacer un
balance de sus logros y formas de funcionamiento internas asi como calibrar su
relevancia histoérica. Para discutir el éxito o fracaso de sus resultados tendremos en
cuenta, no solo la variable empresarial-econdmica, sino también su faceta social-
mutual, que esta presente en cualquier proyecto cooperativo y que sin embargo ha
sido marginado conscientemente en algunos de los estudios que mas

2 Hasta el momento tan sélo se han referenciado breves y tangenciales tratamientos monograficos sobre
algunas de estas cooperativas como “La Redentora”, sin animo de exhaustividad (DALMAU & MIRO,
2010; MARIN, 2010)



concienzudamente han analizado el desarrollo del cooperativismo de producciéon en
otros ramos como el del vidrio (IBARZ & ITURRALDE, 2017: 14 Cfr. GARAU, 2010).

AUnN asi, las dificultades heuristicas para analizar en profundidad el devenir de estas
cooperativas son muchas. Los expedientes conservados sobre la mayoria de estas
cooperativas depositados en el fondo de asociaciones del Archivo Histérico del
Gobierno Civil y en el Fondo de la Federaci6 de Cooperatives de Serveis i
Transports de Catalunya del Archivo Nacional de Catalufia (que incluye los fondos
de la Federacion de Cooperativas de Produccion y Trabajo de Catalufia creada en
1935) son escuetos, cuando no, directamente inexistentes. Estos fondos y las
cabeceras de diarios como Solidaridad Obrera o Accion Cooperatista han sido las
fuentes principales de esta investigacion.3

1. LAS COOPERATIVAS LADRILLERAS: FACTORES EXPLICATIVOS DE SU
ARRAIGO

la. Caracteristicas especificas del trabajo ladrillero

La fabricacion de ladrillos era una actividad poco costosa y que no requeria
compleja maquinaria (tan s6lo un horno como minimo). Pese a lo rudimentario de
su ejecucion, que habia sido y seguia siendo basicamente manual, el empleo de
hornos en su proceso de elaboracién la sitian en la categoria de las cooperativas de
produccion.

Tras la obtencién de la materia prima, la arcilla, el trabajo se realizaba in situ, a la
intemperie. En primer lugar, se preparaba la mezcla, amasando y batiendo la arcilla
mezclada con agua, hasta lograr que tuviese una consistencia uniforme y plastica.
A continuacién, se fraccionaba la mezcla batida en porciones menores que se
colocaban en un molde para darles forma. Esta primera fase del proceso acababa
con la extraccion del molde y el apilado de los ladrillos crudos para su secado al sol.
Una vez hecho esto se transportaban al tejar (comunmente denominado bdévila en
Catalufia) para proceder a su coccion en un horno sencillo durante varias horas
(LUCASSEN, 2003).

Tal y como ocurria en la mayoria de oficios relacionados con la construccion el
trabajo se organizaba en cuadrillas, que realizaban el trabajo a destajo, recibiendo
X pesetas por cada mil ladrillos elaborados (el llamado “millar base”). El jefe de
obra escogia a un trabajador entre los obreros del oficio a los que hacia titulares de
una parcela. Estos eran los destajistas. Eran los Unicos a los que el patrén
reconocia como interlocutores y se entendian directamente con él. El precio que se
pagaba por cada mil ladrillos elaborados era asi negociado uUnicamente por el
destajista. Esto generaba muchos abusos pues el destajista, que subcontrataba al
resto de la cuadrilla, podia acordar un precio poco aceptable para el conjunto de la
cuadrilla trasladando al resto el peso econdmico del acuerdo con el patron. En
muchas ocasiones su labor se limitaba a la de ser mero intermediario pues también
subarrendaba su plaza y completaba su salario con los beneficios que obtenia como
intermediario entre el patron y el resto de trabajadores.* Segun informa en sus
memorias Josep Peirats, destacado militante cenetista y ladrillero de oficio, tres
cuartas partes de los trabajadores ladrilleros (aprendices, oficiales o semi-oficiales)
trabajaban directamente para ellos. Por ello Peirats tildaba a los titulares del

3 A estas logicas dificultades se ha sumado la situaciéon de excepcionalidad vivida en nuestro pais desde
marzo de 2019, que eliminé la posibilidad de visitar cualquier centro de investigacion.

4 Un relato sobre las condiciones de trabajo ladrillero y la funcion de los destajistas en: (PEIRATS
[TAVERA & PEDRET Eds] 2009)



destajo de “burgueses de la blusa, [...] pequefios sefiores feudales interpuestos
entre los verdaderos parias y el verdadero patrén de la ladrilleria.” (PEIRATS
[TAVERA & PEDRET Eds], 2009: 138).

Asi pues la creacién de cooperativas (que en cualquiera de sus tipologias tiene
como uno de sus objetivos principales la supresion de los intermediarios) ofrecia a
priori la posibilidad de desembarazarse de una figura intermediaria tan poco
valorada en el oficio como era la del destajista. A ello se sumaba la posibilidad de
comenzar a funcionar sin necesidad de una gran inversion de capital inicial (bastaba
disponer de un horno), dado que el proceso productivo era en gran medida manual.

Estas caracteristicas especificas del oficio ladrillero explican por qué los origenes del
cooperativismo ladrillero se remontan hasta el siglo XIX5. Aln asi su presencia va a
ser anecdética hasta el advenimiento de la Il Repudblica, momento en que
comienzan a proliferar de forma ostensible. Asi en agosto de 1931 se legalizaba “la
Catalana Rajolera” en Montcada i Reixach o en noviembre de 1931 “La Fraternidad”
de Mataré, entre otras.® Su impulso se debid en parte a la aparicion de una nueva
legislacion especifica en el ambito cooperativo, inexistente hasta la fecha. El
decreto sobre cooperativas de junio de 1931; la ley estatal de cooperativas cuyo
reglamento se aprobd en octubre de 1931 y la ley autondmica catalana de febrero
de 1934 auspiciaron la creacidn de cooperativas, tanto de produccién como de
trabajo y consumo (GARNER, 2010; ESTIVILL, 2018). Ademas este oficio contaba
con la uUnica cooperativa de produccion que habia sido capaz de sobrevivir a
multiples crisis, convirtiéndose en la mas longeva de Catalufa: la cooperativa
ladrillera “La Redentora”, domiciliada en la carretera de Sants, niumero 170 y en
funcionamiento desde 1899. Contaba con dos bévilas en L'Hospitalet-La Torrassa y
en Collblanc y su patrimonio en 1934 y 1935 estaba valorado en algo mas de un
millon de pesetas, lo que la convertia en un ejemplo inspirador para muchos
trabajadores del sector.” Las cooperativas dedicadas a la produccién de ladrillo no
dejaron de crecer en numero durante todo el periodo republicano, aunque los
Unicos datos oficiales que poseemos corresponden a los meses de enero a julio de
1936 y pertenecen a la Federacion de Cooperativas de Produccién y Trabajo de
Catalufia, creada en diciembre de 1935.

5 Algunas de las cooperativas pioneras en el oficio serian la ladrillera de Terrassa (c. 1880), La
Redentora de Sants (1899) o La Aurora Social de I'Hospitalet de Llobregat (1902)

6 “La Catalana Rajolera“, AHGCB, fondo Asociaciones, caja 564, expediente 16.430; “Bévila cooperativa
de ladrilleros La Fraternidad de Matar6”, ANC, fondo 930, FCSC, caja 91.

7 “La Redentora. Documentacion diversa”, ANC, fondo 930, FCSC, caja 92.
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Tabla 1.
Cooperativas ladrilleras afiliadas la Federacion de Cooperativas de
Produccidén y Trabajo (Julio de 1936)

Nombre de la Localidad NUdmero de socios
cooperativa
La Catalana Ladrillera Barcelona (Montacada 30
i Reixach)
La Redentora Barcelona (Sants) 81
La Productora Catalana Barcelona Ciudad 38
Unién Ladrillera Barcelona Ciudad 43
La Emancipacion [bévila Badalona 48
Duran*]
La Espafnola Badalona 32
[Bovila de la Salut*]
La Lealtad Hospitalet de Llobregat 54
[bévila Abadal*]
La Prosperidad Hospitalet de Llobregat 61
[Bovila*™]
La Barcelonesa Hospitalet de Llobregat 9
[bovila*]
La Popular Hospitalet de Llobregat 15
La Fiel Terrassa 59
Bovila Nova Gava 12
La Industrial Ladrillera Esplugues de 30
Llobregat
La Lealtad Sant Feliu de Llobregat 25
La Florida Sabadell 13
[Bovila Quirze*]
La Productora Sabadell 17
La Fraternidad Mataro 26
La Igualdad Terrassa 35

Fuente: “Federacion de Cooperativas de Producciéon y Trabajo”, ANC, fondo 930,
FCSC, caja 68.

El arraigo de la formula cooperativa entre el oficio ladrillero durante la Il Republica
se debid no s6lo a que los trabajadores optaran por la creacion de cooperativas de
produccion de forma auténoma, sino a que ante la crisis econdmica, algunos de los
propios patronos incitarian a su creacidon para evitar la amenaza de quiebra.
Aquéllas en las que figura la palabra “bévila” seguida de asterisco en la tabla
superior son los casos en los que, gracias al contraste con otras fuentes, hemos
podido verificar que se trataba de antiguas ladrillerias cedidas por los patronos a
sus operarios. Asi pues, en total se habian formado de esta manera un tercio de las
cooperativas registradas en julio de 1936 en la Federacién, 6 de 18. Esta practica,
de la que hablaremos con mas detalle en un apartado posterior, se ha verificado
también en el sector vidriero, el Unico en el que las cooperativas de produccion se
han analizado con exhaustividad durante el periodo republicano (GARAU, 2016;
IBARZ & ITURRALDE, 2017).

Aunque las cooperativas afiliadas a la Federacion eran 18, las cifras reales de
cooperativas ladrilleras existentes en ese periodo podrian ser mucho mas
abultadas. En 1934 Magin Decel, activo miembro de la Cooperativa “La Redentora”
aseguraba en la prensa cooperativa que el 90% de las bévilas de Barcelona
funcionaban en régimen de cooperativa:



«El ramo de la construccion cuya crisis 0 boicot ha hecho que millares de obreros
ladrilleros y albafiles se vean desde hace mas de dos afios en la mas espantosa
miseria, hace que en este ramo se hayan creado infinidad de cooperativas,
principalmente a lo que se refiere a los ladrilleros. Se puede asegurar que el 90%
de las boévilas de Barcelona estan constituidas en cooperativas».8

Sea 0 no esta aseveracion exagerada no cabe duda de que una elevada proporciéon
de las empresas ladrilleras constituidas, al menos en Barcelona, durante la Il
Republica se regian bajo la denominacion de cooperativas, por lo que su eclosion
como fendmeno durante el periodo republicano es constatable.

1b. La crisis econdmica y sus efectos en el sector la construccién

La crisis econdmica que padecia Espafia desde finales de la década anterior produjo
una importante crisis de trabajo. Seguramente sea éste el factor que motivd, de
forma mas determinante, la aparicion de nuevas cooperativas, tanto de produccion
de ladrillo como de otros oficios relacionados con el sector de la construccion. El
paro afecté en menor medida a Espafia que a otros paises europeos, sin embargo
tuvo un impacto social mas contundente dada la escasez de medidas de apoyo
institucional para los trabajadores afectados, lo que se tradujo a su vez en una
mayor conflictividad social (BENGOECHEA & BORDERIAS, 2010: 120). El ramo de la
construccion y todos sus oficios relacionados, como el de los ladrilleros, fue uno de
los sectores mas gravemente afectados. En Catalufia en 1910 eran 35.230 los
obreros desempleados en la construccién, en 1920 eran 41.883 mientras que en
1930 se habian alcanzado ya los 63.767 obreros desempleados (BENGOECEHA &
BORDERIAS, 2010:121). Segun los datos del Dr. Balcells a finales de 1933 el
desempleo afectaba globalmente en Catalufia al 7,4% de la poblacién activa
(BALCELLS, 1971:92), sin embargo afectaba de forma mas acuciante a los obreros
de Barcelona que a los del resto de Catalufia (segun Balcells un 10% en paro
completo en Barcelona en 1932, el doble que el dato de toda Catalufia). El paro
parcial, que suponia trabajar algunos dias a la semana, era particularmente grave
en la capital catalana en el sector de la construccion, donde llegaba al 50%, asi
como también en la madera (42%) o el vidrio (26%). La paralizacién de las obras
publicas desde 1929; la contraccion en el numero de licencias para nuevas
edificaciones a partir de 1930 (y especialmente entre 1931 y 1933); la restriccion
del crédito oficial, que afectd a la promocién de viviendas en las grandes ciudades
asi como la reduccién general del consumo, explicarian porqué el paro llegaria a
afectar al 50% de los trabajadores de Barcelona en el sector de la construcciéon e
industrias relacionadas, como la produccién de ladrillos (BALCELLS, 1971: 92;
EGEA BRUNO, 2003: 422).

Asi pues, un factor de primera magnitud, que explicaria la proliferacion de
cooperativas ladrilleras, seria la desfavorable coyuntura econémica, que forzaria a
los trabajadores del oficio a autoorganizarse, ensayando la via cooperativa, como
salida a la crisis econdmica y laboral del sector de la construccion.

Asimismo, desde el ambito institucional la aprobacién de determinadas medidas
especificas encaminadas a impulsar el maltrecho sector de la construcciéon
facilitaron y promocionaron el desarrollo de cooperativas en este sector industrial
especifico.

Primeramente la ley espariola de cooperativas dispuso en su articulo 94 una medida
que concedia un trato de preferencia a las cooperativas de trabajo que se
presentasen como licitadores a subastas y concursos de obra publica, lo que

8 Magin DECEL, “La cooperacion y el momento actual”. Accion Cooperatista, 26 de enero de 1934, p. 2.
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afectaba directamente a las cooperativas vinculadas al ramo de la construccion.® A
ello se sumaba que la fianza que hubieran de adelantar en caso de ser concedida la
obra, fuera en el caso de las cooperativas de un 25% en metalico, satisfaciendo la
parte restante por pequefios descuentos en el cobro de los plazos del importe de la
obra. Con esta medida se trataba de evitar el quebranto econémico que suponia
para las cooperativas de trabajadores el pago de dicha fianza. Estas facilidades se
precisaban ain mas al autorizarse a las dependencias del Estado y Corporaciones
de todas clases, concertar con las Cooperativas de trabajadores las obras, servicios
y suministros «de pequefia cuantia» que legalmente pudieran contratarse por
adjudicacion directa.

Hasta el momento en que se aprobd la legislacion cooperativa la falta de clientela,
la competencia de los contratistas profesionales (que tenian establecidas relaciones
de camaraderia con los directores de obra), y la falta de capital para hacer frente a
las fianzas, habia sido un impedimento para la expansion de las cooperativas y para
solicitar los trabajos que salian a subasta. Con medidas como ésta, se ensanchaban
las posibilidades para el establecimiento y la supervivencia de las cooperativas de
trabajo en la construccién.

Asimismo, la politica de la Generalitat y la politica municipal en casos como
Barcelona donde la crisis de trabajo en la construccion era, como hemos
mencionado, acuciante, alentaron la aparicion de cooperativas especificamente en
este sector. El 30 de octubre de 1931 Duran i guardia, teniente-alcalde en el
Ayuntamiento de Barcelona por la Unié Socialista de Catalunya (USC) y dirigente de
la Federacion provincial de cooperativas de Barcelona, presentaba en el consistorio
una serie de propuestas con la voluntad de ampliar (y concretar) las facilidades que
la ley otorgaba a las cooperativas de produccién y trabajo de la construccion. Estas
medidas precisaban lo que la ley de cooperativas habia aprobado, y fijaban que
podrian realizarse adjudicaciones directas a las cooperativas en las obras de
importe inferior a 50.000 pesetas, en cuyo caso también se les eximia de la fianza:

«En primer lugar que las Oficinas de la Comisidon de Politica Social del Ayuntamiento
de nuestra ciudad faciliten, informen y orienten la constitucién y organizacion de
sociedades obreras de produccion, y que se encargue a las mismas Oficinas el
estudio de la organizacion cooperativa de los obreros en paro forzoso, para ser
empleados en obras publicas de las que ha de emprender el Municipio.

En segundo lugar, que a las asociaciones obreras de produccién debidamente
constituidas y reconocidas por el Ayuntamiento, que quieran emprender alguna
obra de un importe inferior a 50.000 pesetas se las pueda conceder dispensandolas
de concurrir a subasta, siempre que ofrezcan garantias de capacidad profesional
comprobada por los técnicos municipales; y que las obras de una cuantia superior a
50.000 pesetas puedan dividirse en lotes parciales para ser adjudicadas en las
condiciones antedichas.

En cuanto a las fianzas, en garantia, conforme a la ley, que se las exceptue cuando
la obra sea de un valor inferior a 50.000 pesetas; y para las de un valor superior,
que el depdsito se reduzca para ellas a una tercera parte del establecido.

Y, por ultimo, que se les facilite la liquidacion del importe de las obras por medio de
plazos quincenales, hasta una mitad, por lo menos, del importe total».°

En esta misma linea poco después, el 11 de enero de 1932, era uno de los
fundadores de la USC, Manuel Serra | Moret, quien promovia desde el gobierno de

® GACETA DE MADRID, 1931:404)
10 (COLOMA CHALMETA, 1931)



la Generalitat la aprobacion de un texto que se sumaba a la labor emprendida por
el Ayuntamiento de Barcelona. En él se acordaba la posibilidad de adjudicar
directamente las obras inferiores a 30.000 pesetas a las cooperativas y se daban
similares facilidades, dispensandolas del depésito de las fianzas de garantia en las
obras por valor de menos de 50.000 pesetas.!! Por ello habria una linea de ayuda a
estas entidades, debidamente organizadas al amparo de la ley, mediante
subvencion directa o la concesion de crédito.

La Federacion catalana de cooperativas, a través de Bartomeu Farré, uno de sus
miembros mas destacados, reaccionaba favorablemente tanto a este decreto como
a las disposiciones propuestas por Duran i Guardia desde el Ayuntamiento de
Barcelona y espoleaba la creacion de cooperativas, particularmente entre los
trabajadores de oficios vinculados al sector de la construccion:

«Nosotros quisiéramos que todos los oficios que integran el arte de la construccion,
se dieran perfecta cuenta de lo que representa para los obreros el que en el
Ayuntamiento se tomen acuerdos como éste, en que se invita a los obreros a
organizarse cooperativamente».?

Estas primeras medidas de urgencia acabarian extendiéndose y formalizandose en
Catalufia en 1934, tras el traslado de competencias a la Generalitat en materia
cooperativa, a través de la aprobacion de la ley de Bases de la Cooperacion y de la
creacion de la Caixa de Credit Agricola i cooperatiu, ese mismo afio. Tal y como
habia establecido la legislacion espafola, la ley autonémica mantenia el trato
prioritario a las cooperativas de trabajo que concursaran en obras publicas,
dandoles prioridad y otorgandoles algunos beneficios, como la reduccién de las
fianzas a una quinta parte (art. 29); asimismo se seguia respetando que los
6rganos de gobierno autébnomo o municipal pudieran concertar con las cooperativas
de trabajo las obras, servicios y suministros que precisasen por adjudicaciéon directa
«hasta la cantidad maxima que fijen las leyes» (art. 30)3. De aqui derivo la
aprobacion, en marzo de 1935, de un decreto por el cual las cooperativas de
construcciébn no tenian que pagar esa fianza en metalico, de forma que las
cooperativas concesionarias de obras publicas quedaban facultadas para completar
el 75% de la fianza a que se referia el articulo 29 de la ley de cooperativas
catalana, con la entrega de valores publicos!*. (BOGC, marzo 1935: 2069)

Con estas medidas las corporaciones publicas, tanto a nivel autonédmico como
municipal, se postulaban como posibles clientas de las cooperativas de trabajo con
lo que contribuian a amortiguar uno de los obstaculos endémicos para la creacion
de cooperativas de produccion y trabajo: la falta de clientela. De hecho en algunas
cooperativas se constituyeron «comisiones técnicas» de varios miembros con la
mision especifica de comprar material y presentar presupuestos a subastas y
concursos publicos, como era el caso de la Cooperativa de albafiles y peones «El
Nivel» de Barcelona, cuyo principal cliente fue, durante todo el periodo republicano,
el Ayuntamiento de Barcelona.l® Las cooperativas de produccién de ladrillo pudieron
beneficiarse también del respaldo institucional y la promocién del cooperativismo en
el sector de la construccion al que estaban estrechamente vinculadas.

11 (S. F., enero 1932)

12 (FARRE, febrero 1932)

13 (BOGC, marzo 1934: 1699)
14 BOGC, Marzo 1935: 2069)
15 (cooperativa El Nivel, 1931)



2. LAS COOPERATIVAS LADRILLERAS EN LA CONFLICTIVIDAD SOCIO-
LABORAL DEL SECTOR

La crisis econdmica que llevaba al paro forzoso a centenares de obreros de la
construccion aumenté la conflictividad socio-laboral entre el oficio ladrillero. A su
vez la proliferacion de cooperativas ladrilleras las erigi6 en protagonistas
involuntarias de dicha conflictividad siendo atacadas por diversos motivos tanto por
la patronal del ramo, como por el sindicato hegemaonico del sector, la Confederacion
Nacional de Trabajo (CNT), de cariz anarcosindicalista.

La conflictividad en el sector se desencadendé apenas dos meses después del
advenimiento de la joven Republica espafiola: en junio de 1931 estallé una potente
huelga de ladrilleros. La huelga tenia el mismo objetivo que una de las mas
recordadas en la memoria de los ladrilleros, la de 1923: la supresion del trabajo a
destajo. La patronal ladrillera conocia la capacidad combativa del sector asi como
las simpatias hacia las reivindicaciones obreras del nuevo ministro de Trabajo,
Largo Caballero. Frente a lo que habia ocurrido en 1923 esta vez si las
reivindicaciones de los ladrilleros fueron atendidas y el trabajo a destajo en el oficio
fue suprimido. Se conseguia asi un triunfo histérico. A ello se sumaron otras
medidas como la paga doble en dias festivos y un aumento en el precio del millar-
base de ladrillos por cuya produccion los ladrilleros pasaban de cobrar 28 pesetas a
30 pesetas. Todo ello llevo a que este acuerdo, firmado en 1931, fuese considerado
aun afios después, como el mas beneficioso para los trabajadores en la historia del
oficio'®. Sin embargo la crisis econédmica ya hacia estragos en el sector de la
construccion y la edificacion repercutiendo ampliamente en la ladrilleria, asi que la
paralizaciéon de las obras produjo una rapida depreciaciéon de la actividad ladrillera.
La crisis afectaba por igual a la patronal del sector. Mientras que durante la
Dictadura los patronos ladrilleros habian vendido la produccién de ladrillos a 110-
130 pesetas el millar (obteniendo pinglies beneficios), con la llegada de la crisis
estos precios se redujeron drasticamente. No existia un precio de venta prefijado,
por lo que la competitivdad era maxima. Hacia 1933 los patronos colocaban el
millar de ladrillos por un precio de entre 50 y 80 pesetas, practicamente a la mitad
que unos arios antes'’. Por ello dejé de respetarse la mejora salarial obtenida por
los obreros ladrilleros y se reimplantd el trabajo a destajo, quedando el histérico
acuerdo de 1931 en papel mojado. La crisis condujo al cierre de bévilas y el paro
forzoso comenzo6 a ser la nota imperante. Tal y como ya hemos sefialado, vista la
situacioén, las cooperativas de produccién comenzarian a prosperar en el ramo. Un
hecho clave que explica la preponderancia del cooperativismo en el sector (y que
también hemos mencionado anteriormente) fue que no obedecié simplemente al
propio impulso de sus trabajadores, sino que en muchos casos fueron los propios
patronos los que impulsaron la creacién de cooperativas, bajo la amenaza de la
quiebra debido a la crisis. En 1934 Magin Decel, activo miembro de la Cooperativa
“La Redentora” escribia:

«El ramo de la construccién cuya crisis o boicot ha hecho que millares de obreros
ladrilleros y albafiles se vean desde hace mas de dos afios en la mas espantosa
miseria, hace que en este ramo se hayan creado infinidad de cooperativas,
principalmente a lo que se refiere a los ladrilleros. [...] Esta seccién, la de
ladrilleros, se ha constituido casi toda en cooperativas arrastrados por la amenaza
del burgués, al decirles éste que si no se quedaban con la bdvila, él no volveria a

16 [s. f.] “Sobre las mejoras obtenidas por los ladrilleros de la provincia de Barcelona y las mejoras que,
perdidas por abandono, deberian disfrutar”, Solidaridad Obrera, nim. 1084, afio VI, época VI, 5 de
octubre de 1935, p.3.

17 (ALAI1Z, Felipe, enero 1935).
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hacerla marchar. Ante este dilema los obreros ladrilleros no han vacilado en
organizarse en cooperativas».8

En muchos casos mediante el pago de un alquiler mensual el patron dejaba la
cooperativa en manos de sus trabajadores. En otros el antiguo patrén no cobraba ni
siquiera un arriendo por la ladrilleria, sin embargo, tal y como se denunciaba desde
las paginas de la Solidaridad Obrera, a cambio conseguia de sus antiguos operarios
la exclusividad como contratista a comisiéon por la colocacién de la producciéon de
ladrillos'®. Desde el punto de vista de la CNT con esta maniobra se constituian
cooperativas que, lejos de contribuir a la emancipaciéon de los trabajadores, sélo
producian mas miseria, pues seguian indirectamente bajo la tutela patronal, y se
agudizaba la competencia, tanto con respecto a las fabricas patronales como entre
las mismas cooperativas. Asi se relataba este fendmeno en las paginas de
Solidaridad Obrera:

«El medio de convertirse de burgués pobre en comisionista rico también es facil. El
duefio de un tejar esta arruinado y regala su "negocio" a los trabajadores a
condicién de que le den la exclusiva para la venta de obra hecha. Como burgués
estaba arruinado y como agente o comisionista de ladrillos gana muchas pesetas
porque los operarios del tejar trabajan a marchas forzadas para competir con otras
de las llamadas cooperativas, abandonando la lucha con el resto de los explotados
y no teniendo mas que miseria».?°

Desde este punto de vista las cooperativas habian eliminado al destajista de su
propio seno, pero seguian en manos del patron del que dependian para colocar la
mercancia y cobrar sus jornales, recibiendo éste todas las ventajas y ninguno de los
inconvenientes de poseer una ladrilleria en propiedad, el peso de lo cual recaia
ahora sobre los trabajadores de la cooperativa.

Aunque esta situacion existid, esta visién no es ecuanime con respecto el desarrollo
del cooperativismo ladrillero en toda su dimension. A partir de los datos que hemos
logrado recabar (véase la tabla 1) tan sélo un tercio de las cooperativas existentes
en 1936 habian seguido esta forma de creacidon. Sin embargo, existian otros
muchos casos en los que los ladrilleros lograban independizarse por completo del
antiguo patrén. Gracias a sus ahorros y con la neta oposicion del patron habian
adquirido lo necesario para poner en marcha la bdvila en régimen de cooperativa y
habian salido adelante?!.

Desde los sectores mas anticooperativos de la CNT, visto el auge del
cooperativismo ladrillero no se dudaba en atacar a las cooperativas, culpandolas de
la depreciacion del trabajo ladrillero y denunciando los sacrificios y las condiciones
de auto-explotacion en las que trabajaban los cooperativistas. Todo ello afectaba a
la precarizacion de las condiciones laborales en que efectuaba su trabajo el obrero
ladrillero en general:

«Asi pues podemos resumir esta informacién estableciendo:

18 (DECEL, Magin, enero 1934)

19 (ALAIZ, Felipe, enero 1935)

20 [s. f.]., “Capitulo de la picaresca barcelonesa para demostrar las facilidades que permite un cabaret a
los desaprensivos si quieren hacerse burgueses”, Solidaridad Obrera, nim. 1109, afio VI, época VI, 5 de
noviembre de 1935, p.1. Un ejemplo concreto de esta practica puede observarse en la conversiéon de la
bévila Piulachs en cooperativa de produccién. Véase: [s. f.]., “Proceso en una cooperativa”, Solidaridad
Obrera, num. 988, afio VI, época VI, 13 de marzo de de 1935, p.2 y [s. f.]., “Mas sobre la bévila
Piulachs”, Solidaridad Obrera, nim. 994, afio VI, época VI, 20 de marzo de 1935, p.5.

21 Un reconocimiento a estos obreros que habian actuado “por su cuenta y riesgo” en: [s. f.]., “El
problema de los ladrilleros”, Solidaridad Obrera, nim. 1052, 30 de agosto de 1935, p. 4.
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Primero. Que las cooperativas de produccién han ocasionado el envilecimiento de la
obra en el mercado por competencia entre trabajadores.

Segundo. Que el patrono gana mas plata como intermediario para vender la
producciéon que como patrono, dandose incluso de baja si puede como tal.

[...]

Cuarto. Que de manera parecida a lo que ocurre con la industria vidriera, la
especulacion ha matado la rebeldia, y como los obreros creen ser patronos de la
industria, se matan trabajando, par que los internos diarios obtengan beneficios y
ventajas exclusivas sin trabajar».2?

Criticas similares eran alentadas por los patronos en aquellas fabricas que seguian
funcionando bajo la féormula patronal. Las cooperativas se convirtieron asi en el
chivo expiatorio que justificaba los atrasos en el pago de salarios, o de la bajada de
los mismos, utilizandose el argumento de la competencia salvaje. No en vano los
patronos ladrilleros eran los menos interesados en la creacion de cooperativas
autdbnomas competidoras, a no ser que éstas se constituyeran bajo su égida,
asegurandose un puesto privilegiado como comisionista.

Fruto de la competencia entre las bévilas patronales y las cooperativas (y asimismo
entre las mismas cooperativas) el obrero ladrillero era victima de la depreciaciéon
permanente de su trabajo. El cruce de acusaciones no podia ser mas sangrante y
dejaba a las claras la soledad del ladrillero cooperativista, que se hallaba en mitad
de un fuego cruzado:

«En estas condiciones en que se trabaja, los patronos dicen que las cooperativas
son la causa de la ruina de la industria del tocho, sin beneficiarse nadie de esa
ruina, exceptuandose los contratistas.

Las cooperativas alegan que el patrono con sus condiciones nefandas de
produccién; con la explotacion de la fuerza muscular del trabajador, sin la
remuneraciéon adecuada al obrero, vende a precio inferior de coste, recargando esta
inferioridad en el estrujamiento del obrero.

Los obreros —tanto de patronos como de cooperadores —vituperan a todos, pues
estos patronos y cooperativas, por la ruinosa competencia que se hacen, los
obreros en su totalidad trabajan cobrando jornales de hambre».?3

En definitiva, tanto la organizacion sindical, como la patronal del ramo estaban de
acuerdo en verse perjudicadas por las cooperativas. Unos porque consideraban que
dividian a los ladrilleros y los otros por la competencia que les hacian.

Pero ¢(Eran estas acusaciones realmente ciertas o se trataba de un ardid
propagandistico?

Aungue tan solo poseemos datos fragmentarios y en absoluto concluyentes, parece
que, efectivamente, las cooperativas vendian su produccién mas barata que las
fabricas patronales. La cooperativa “La Fraternidad” por ejemplo aseguraba en
1936 que vendia su material 35 pesetas mas barato que la patronal del ramo?*.
Asimismo, era habitual que en ellas se sobrepasasen (como también ocurria en las
bévilas patronales) las 44 horas de trabajo semanales. También era habitual, segun

22 (ALAI1Z, Felipe, enero 1935)

23 gindicato Unico del ramo de la Construccién. Ladrilleros cooperativas y patronos.”, Solidaridad Obrera,
nam. 1129, afio VI, Epoca VI, 28 de noviembre de 1935, p. 4.

24 (CARNIAGO, Pascual, marzo 1936)
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la informacion interna de los balances anuales, que hubiera un namero variable de
miles de pesetas adeudados a sus asociados en concepto de salarios?®.

Por ello en la CNT se decidié en primera instancia atacarlas, culpandolas de la crisis
en el sector y ningunearlas como actores a tener en cuenta en la negociacién
colectiva con la patronal. Asi lo haria en abril de 1933, cuando se desencadend una
huelga en la construccién que afectd directamente a los ladrilleros y supuso uno de
los momentos de mayor conflictividad laboral del periodo republicano. Tras meses
de confrontacion en las bases finalmente acordadas entre el sindicato y la patronal
firmadas a mediados de 1933 habia un punto, el quinto, que abolia los trabajos a
destajo en la construccién. Sin embargo una adiciébn a este acuerdo dejaba en
suspenso la aplicacion de este punto precisamente en el sector ladrillero “hasta que
las comisiones técnicas regulen toda la zona de Barcelona”.?®

La realidad era que la seccidon de ladrilleros de la CNT se hallaba fuertemente
desorganizada. La debilidad, en buena parte fruto de la desunién entre los
ladrilleros miembros de las cooperativas y de los asalariados de las fabricas
patronales, desembocé en que la abolicidon del destajo no llegase a aplicarse en el
sector del ladrillo. De ahi que en las bases reguladoras del sector ladrillero
aprobadas tras esta huelga, los salarios acordados de las distintas categorias
siguieran dependiendo de la produccién del millar base?’.

En setiembre de 1934 el sindicato del ramo de la construccién continuaba su
camparfia contra las cooperativas equiparandolas a las fabricas patronales. Se
public6é un escrito en el que, tras calificar de intolerable el trato recibido en las
fabricas patronales, recriminaba que tampoco se podia tolerar el que las
cooperativas de produccidén vulnerasen “todo lo que se encamine en beneficio de la
clase trabajadora”. Mas aun, seguia el articulo, teniendo en cuenta que muchos de
ellos antes eran “individuos que ellos mismos no lo hubiesen tolerado. Entonces
eran fieles defensores de la clase oprimida”. Estas palabras dejaban traslucir la
procedencia cenetista de muchos de los obreros ahora cooperativistas. La diatriba
terminaba con una declaracién solemne (y amenazadora):

«Este sindicato, pues, espera de los dirigentes de esas cooperativas, una
rectificacibn amplia en sus procedimientos, pues de lo contrario nos obligaran a
ponerlos a la vindicta [sic] publica».2®

El precio del millar-base continuaba deprecidndose. En marzo de 1935, aunque no
existia un precio uniforme, en promedio los ladrilleros recibian 25 pesetas por millar

25 Por ejemplo en “La Fraternidad” de Matar6 se debian 16.220 pesetas en concepto de jornales
atrasados en 1935. Balances de 1934 y 1935 de esta cooperativa en:“Cooperativa La Fraternidad de
Matar6”, Fondo 930, FCSC, caja 91, ANC.

26 [s. f.]“La huelga del ramo de la construccién”. Solidaridad Obrera, nim. 690, afio 1V, época VI, 9 de
junio de 1933, p. 1; EL COMITE DE HUELGA, “Entre la patronal y los obreros de la construccion se han
concertado las bases que ponen fin al conflicto” Solidaridad Obrera, nim. 744, afo 1V, época VI, 15 de
agosto de 1933 p. 1; [s. f.]. “Bases de trabajo concertadas entre el sindicato Unico del ramo de la
construccion y las entidades patronales”, Solidaridad Obrera, nim. 745, afio 1V, época VI, 16 de agosto
de 1933 p. 1.

27 El acuerdo salarial por categorias (oficiales, carretilleros, cocedores, aprendices etc), iba de las 15,25
pesetas que obtenian los oficiales ladrilleros, a las 10 pesetas que recibian los aprendices de primer afio.
Una “nota” aclaraba que “todos los jornales estipulados se entienden por millar de piezas.” Véase: [s.
f.]. “Bases concertadas entre la Secciéon de ladrilleros del ramo de la construccién y la patronal
respectiva para la retribuciéon de la mano de obra, y que regiran interin no se ponga en vigor el trabajo
a jornal”, Solidaridad Obrera, num. 754, afio 1V, época VI, 28 de agosto de 1933 p. 1.

28 Esta cita y los entrecomillados anteriores en: [s. f.] “Sindicato del ramo de la construccion”,
Solidaridad Obrera, num. 919, afio V, Epoca VI, 18 de setiembre de 1934, p. 2.
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de ladrillos (recordemos que en el acuerdo entre patronal y sindicatos de 1931 se
habia llegado a pagar a 30 pesetas)?°.

En esta situacion la seccion de ladrilleros de la CNT se percatd de que debia
cambiar de estrategia. En 1935 desde la seccion de ladrilleros de la CNT
comenzaron a hacerse ostensibles los llamamientos a la unién y a la reorganizacion
de todos los ladrilleros del sector, independientemente de su pertenencia a o no a
las cooperativas, y a pesar del recelo que continuaba habiendo hacia las mismas:

«Vuestro malestar, obreros de boévilas y cooperativas, dimana en rehuir de la
organizacion, y el odio feroz que profesais de bévila a bdvila, de cooperativa a
cooperadores; [...]

Alejaos todos de la organizacion, y las condiciones del obrero iran en aumento
progresivo de calamidades, de explotaciones e iniquidades.

El problema es de vida o muerte. O te dignificas —obrero ladrillero —o seras
arrollado por el empuje de tus enemigos de clase, por el capital avasallador de la
clase productora. He aqui el dilema que tenéis planteado».3°

Aunque se seguia pensando que la cooperativa era culpable de “envilecer” los
precios, si se queria mejorar la situacion econdmica y vital del obrero ladrillero se
debia resituar al enemigo. Reorganizar la seccién ladrillera del Sindicato Unico de la
construcciéon de la CNT; estar unidos frente a los contratistas de obras y llegar a
acuerdos con las cooperativas, reconociéndolas como un actor clave en el sector,
era el Unico modo de garantizar una mejora de sus condiciones laborales. Asi, la
Comisién técnica de ladrilleros de la CNT se dirigié por carta a varias cooperativas
en junio de 1935 pidiendo informacidon sobre sus precios de coste y de venta,
horario laboral etc. para conocer mejor su situacién interna. La respuesta de la
cooperativa “La Fraternidad” no dejaba lugar a dudas de cual era la prioridad de las
cooperativas (frente a lo que parecia indicar la propaganda confederal):

«En primer lugar, creemos del todo imposible que las cooperativas de ladrilleros
puedan precisar el precio de coste sin antes haber estipulado un semanal fijo para
sus asociados trabajadores en las mismas; decimos esto porque si en algunas
cooperativas se estan cobrando jornales irrisorios y no tienen obra en existencia
para poder cubrir el resto de los jornales no cobrados hasta un precio por lo menos
decente, nos encontraremos que el precio de la obra es muy reducido, mientras
que si se cobrara un semanal tan sélo regular, el precio de la obra resultaria mucho
mas carox».3!

Estas palabras dejaban claro que en la cooperativa no se estimaba el precio final
sélo en funcién de los requerimientos del mercado, sino sobretodo a partir de las
necesidades de sus socios y de asegurarse un jornal, a ser posible digno pero
sobretodo regular, de forma semanal (conocido como “la semanada”). Por si
quedaba alguna duda se recalcaba:

«En resumen de esta cuestion entendemos que las cooperativas, 0 sea sus
asociados, sélo pueden dejar de cobrar el semanal por la falta de venta, y en este
caso tiene que haber un remanente de obra que responda a la deuda de los

29 [s. f.]., “Sindicato Unico de la Construccion. El jurado mixto de la Construcciéon hace contratos
leoninos”, Solidaridad Obrera, num. 999, Afio VI, Epoca VI, 26 de marzo de 1935 p.2.

3 1pid., p. 4.

31 “La Fraternidad a los Camaradas de la Comision técnica del ramo de ladrilleria. Salud”, Matard, 28 de
junio de 1935. Véase: “La Fraternidad. Documentacion diversa”. Fondo 930, FCSC, caja 91, ANC.
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jornales atrasados, de no ser asi permitirnos opinar que perdemos el tiempo en
divagaciones para que a la practica no salga nada en limpio».3?

Aungue reconocia que en algunas cooperativas se obtenian jornales irrisorios o se
sobrepasaban las 44 horas semanales en “La Fraternidad” los oficiales cobraban
una semanada de 60 pesetas y los peones de 55, independientemente de las
ventas producidas. Aunque para llegar hasta aqui habian tenido que comenzar
recibiendo una semanada de sb6lo 42 pesetas. Asimismo la cooperativa respetaba
las jornada de 8 horas.

En esta respuesta es posible entrever ya las bases del funcionamiento de las
genuinas cooperativas del sector, en las que el objetivo prioritario de las mismas no
era la expansion empresarial y la obtenciéon de beneficios (de por si dificil dada la
critica situacion del sector), sino el garantizar la supervivencia colectiva de sus
asociados, a través de medidas como el establecimiento de este jornal semanal
regular para sus miembros.

Finalmente, fruto de las negociaciones con las cooperativas del ramo se llegd a un
acuerdo entre las cooperativas y el sindicato en agosto de 1935, en virtud del cual
las cooperativas se comprometian a respetar el horario laboral y el precio del
millar-base acordado con el sindicato:

«Las cooperativas y los ladrilleros en general van saliendo del marasmo que los
tenia aletargados. Recientemente en las cooperativas se ha acordado “que se
cumplira rigurosamente poner limite a las horas de trabajo”, cumpliéndose la
jornada de 44 horas por semana, y abonando a los obreros —interin no se suprima
el destajo —a razén de 28 pesetas el millar, que hace un jornal de 14 pesetas
diarias.

Estos acuerdos son en firme, empezando a regir en plazo breve. Hay méas en
embridn, y se hara extensivo a todos los interesados».33

Este acuerdo fue firmado por doce cooperativas ladrilleras de Barcelona y sus
contornos.

Pocos meses después, el 1 de octubre de 1935, eran aprobadas las nuevas bases
de trabajo en el sector, entre patronal y sindicatos. El precio del millar de ladrillos
se fijaba en 28 pesetas, mejorando en tres pesetas la situaciéon anterior, y
sobretodo, uniformizando este precio que, de otro modo, solia oscilar mucho entre
una boévila y otra. Este acuerdo, estaba firmado sobre la base del ya suscrito en
agosto con las cooperativas e incluia el compromiso de las cooperativas a
respetarlo. En él se acordaba también respetar la jornada de 44 horas semanales3*.
El sindicato celebraria como un éxito la aprobaciéon de estas bases, aunque no
llegaban al acuerdo alcanzado en junio de 1931 cuando se habia logrado suprimir el
destajo y cobrar 30 pesetas por millar. Una semana después de sellarse el acuerdo
se celebr6 una asamblea que reunié a 1.300 ladrilleros de Barcelona y sus
contornos. En ella se acordaba por unanimidad la reorganizaciéon de la seccién de
ladrilleros bajo las normas federativas de la CNT. Dicha seccion deberia
“amalgamar los problemas al obrero ladrillero, sin distincion de boévilas o
cooperativas”. Se aclaraban asi las relaciones existentes con las cooperativas,
abogandose por aparcar definitivamente las diferencias con las mismas e
iniciandose un camino de entendimiento:

32 Ibid.

m32 FONT, C., “Optimismo en los ladrilleros”, Solidaridad Obrera, nam. 1044, afio VI, Epoca VI, 21 de
agosto de 1935, p. 5

34 El acuerdo reproducido integramente, incluyendo el precio del millar base para los distintos tipos de
ladrillo y las distintas categorias laborales en: [s. f.]. "Sobre las mejoras obtenidas por los ladrilleros de
Barcelona”, Solidaridad Obrera, num. 1084, afio VI, Epoca VI, 7 de octubre de 1935, p. 3.
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«Los que ayer —valga la frase —eran enemigos —cooperadores y obreros de bdvilas —
han dejado las diferencias que los dividian, uniéndose ante el enemigo comun, cual
lo es el Capital, dejando para otras épocas mas propicias el discutir los beneficios o
errores del cooperativismo».3°

En definitiva, se habia llegado a resituar al enemigo, produciéndose una importante
entente entre dos de las partes tradicionalmente en conflicto, que durante la
Asamblea prometian unir sus fuerzas frente al enemigo comun: la patronal
ladrillera. Este hecho demostraba que pese, a la retérica belicosa, la CNT logré
entenderse con las cooperativas ladrilleras dado el gran peso que poseian en el
sector y a que, no en vano, una parte importante de los ladrilleros de las
cooperativas, pertenecian o habian pertenecido anteriormente, al sindicato
confederal. De hecho, la militancia anarcosindicalista de buena parte de los obreros
ladrilleros que pertenecian a las cooperativas y la presencia cenetista en el sector
se puso de manifiesto en los inicios de la Guerra Civil, cuando, ya fuera por propia
voluntad o por presion sindical, segun el caso, todas las bodvilas, cooperativas y
patronales, fueron colectivizadas.

3. BALANCE DE SUS OBJETIVOS, LOGROS Y RESULTADOS

Ya hemos puesto de manifiesto que, en lineas generales, poseemos muy poca
informacién sobre la vida interna de estas cooperativas. Los escasos expedientes
disponibles en el Archivo Histérico del Gobierno Civil o en el Arxiu Nacional de
Catalunya, nos permiten observar que estas cooperativas tendrian dimensiones
diversas. Desde las que componian poco méas de una decena de miembros, como
“La Productora” de Sabadell, “La Florida” de L’'Hospitalet de Llobregat o “La Popular”
de Gava, hasta las mas numerosas como “La Redentora” (81 miembros) o “La
Prosperidad” de L’Hospitalet (61).

Durante la Il Republica la cooperativa mas estable del sector seguiria siendo “La
Redentora”, fundada en 1899 y domiciliada en la carretara de Sants, niumero 170.
Contaba con dos boévilas en L'Hospitalet-La Torrassa y en Collblanch. Su patrimonio
en 1934 y 1935 estaba valorado en algo mas de un millén de pesetas.

Aunque de mucha menor relevancia social y empresarial, otras cooperativas
ladrilleras destacadas del sector serian “La Fiel” de Terrassa y “La Fraternidad” de
Mataro.

“La Fiel” fue constituida a principios de 1933 por 35 socios y en visperas de la
Guerra Civil habia logrado aumentar su plantilla a 59 asociados. Durante el periodo
republicano logré ganar estabilidad, aunque nunca dejé de tener un éxito
empresarial modesto. Su balance en 1939 muestra un activo de algo mas de
100.825 pesetas, sin embargo, cabe pensar que seria mucho mas elevado durante
el periodo republicano previo a la contienda, pues todas las cooperativas
padecieron la crisis que suponia el dificil contexto bélico.

Otra de las cooperativas mas estables seria “La Fraternidad” de Matar6 creada por
un grupo de 25 obreros ladrilleros tras 11 semanas de huelga. Visto que sus
demandas no eran atendidas se constituyeron en cooperativa en noviembre de
1931, sin apoyo econémico de ningun tipo, mediante aportaciones individuales de
sus miembros por valor de 50 pesetas. Tras sortear las penurias iniciales logré
asentarse en el sector y en 1935 producia 1.600.000 piezas anuales y tenia una

35 C. F., “Asamblea magna de obreros ladrilleros de Barcelona y sus contornos”, Solidaridad Obrera,
nuam. 1085, afio VI, época VI, 8 de octubre de 1935, p. 2.

16



facturacion también anual de 146.314 pesetas y un exceso de percepcion
(dividendos en la jerga cooperativa) de 6.965 pesetas®®.

En ninguna de las cooperativas de producciéon de ladrillo de las que hemos obtenido
datos se constata un gran éxito empresarial, a excepcién de la Redentora. Por lo
tanto, el mayor logro de estas cooperativas no se dio en su vertiente econémica,
donde la abrumadora mayoria tuvieron unos logros moderados, el mayor de los
cuales era su mera supervivencia. La cooperativa no constituia, por mucho que asi
se dijese desde las filas confederales, una forma de enriquecimiento o de
“aburguesamiento” para sus asociados. Los jornales, como en todo el ramo,
dependian del cobro de terceros o de los pedidos y por tanto llegaban con
cuentagotas, tal y como muestra la continua presencia de jornales atrasados sin
pagar en sus balances. Las cooperativas pasaban pues, tantas dificultades
econdmicas como los obreros de otras fabricas. (Qué ventajas reportaba entonces
la constitucion de cooperativas? la diferencia se halla en que en un contexto socio-
laboral en crisis el ladrillero organizado en cooperativas tendrd la capacidad de
cubrir sus necesidades basicas, a las que dara prioridad, de forma muy superior a
lo que ocurria entre los ladrilleros de las fabricas patronales. Para ello las
cooperativas pondrian en marcha mdultiples y diversos mecanismos de solidaridad
colectiva

Aunque no hemos podido recabar informacién méas que de un ndmero ciertamente
reducido de cooperativas hemos podido apreciar como, aproximadamente la mitad
de las que poseemos datos se constituyeron de forma enteramente “colectiva” (lo
que bien podria traducirse por enteramente mutualista). Es decir, que no se
repartian ningun tanto por ciento de sus beneficios entre los socios en funcion del
trabajo aportado a final de afio sino que todo su “exceso de percepcion” era
destinado integramente a guarecer los fondos de solidaridad y ayuda mutua entre
los asociados; al fomento de la educacion y la formacién técnica de los aprendices y
al fondo de reserva irrepartible y colectivo. De todas las cooperativas de producciéon
y trabajo existentes durante la Il Republica esta practica se da (de forma tan
extendida) unicamente en el sector de la construccion, tanto en las cooperativas de
produccion de ladrillo como en las cooperativas de trabajo de albafiles, carpinteros,
yeseros, marmolistas etc. (GARAU, 2016) A excepcion de de alguna cooperativa
vidriera no se dara en ningun otro ramo industrial, pues, de hecho lo establecido
por la ley de cooperativas era el reparto de los dividendos de forma mixta, es decir
que una proporcion se debia destinar a los fondos mutuales de usufructo colectivo y
el resto se retornaba a los asociados en funcién de las horas anuales trabajadas
(esta premisa se seguia también en las cooperativas de consumo, en funcion de las
compras realizadas en las cooperativas). Sin embargo, las cooperativas
enteramente colectivas serdn una constante en este sector. Asi serd en “La
Redentora”, la cooperativa ladrillera decana del cooperativismo de produccion
catalan. De su exceso de percepcion anual repartia el 35 % a una caja de prevision,
invalidez y socorro. Otro 25% se dedicaba a nutrir un fondo de higiene, educacion y
ensefianza. Tres cuartas partes de este fondo servian para sostener una escuela de
primaria laica para los hijos de los asociados y la cuarta parte restante se dedicaba
a la ensefanza profesional del oficio de ladrillero para la formacién de aprendices.
El resto del exceso de percepcién, no se retornaba a los socios, sino que iba
directamente a parar al fondo de reserva, para hacer frente a las contingencias en
épocas criticas. Asi pues era totalmente colectiva, puesto que no retornaba ningun
tanto por ciento a los socios®’.

36 La informacién sobre esta cooperativa en:“Cooperativa La Fraternidad de Matar6”, Fondo 930, FCSC,
caja 91, ANC; (CARNIAGO, Pascual, 6 marzo de 1936)

37 “La Redentora. Documentacion diversa”. Fondo 930, FCSC, caja 92, ANC.
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En el caso de “La Fiel” de Terrassa, cooperativa que también hemos mencionado,
seria asimismo totalmente colectiva: destinaba el 50% de su exceso de percepcidon
a la caja de solidaridad y retiro (vejez, invalidez etc) y el otro 50% se destinaba al
fondo de reserva y a la constitucion de un fondo de expansion industrial.
Refiriéndose al cometido de estos dos uUltimos fondos la cooperativa dejaba muy
claro en sus estatutos los objetivos para lo que se habian creado, que no era, en
ningun caso repartir dividendos entre sus asociados:

«Estos fondos sirven para cubrir las pérdidas que se pudiesen producir en un
ejercicio y son ademas el verdadero medio de que dispone la sociedad para su
expansion. Por su propia naturaleza estos fondos son irrepartibles, asi como esta
sociedad no destinara ninguna cantidad para reparto de dividendo de ninguna
especie».38

En cuanto a la cooperativa ladrillera “La Fraternidad” de Mataro si respetaba los
criterios establecidos por la ley y, al contrario que en los casos anteriores, era
mixta. Dedicaba un 40% al fondo de reserva irrepartible, un 20% al fondo para
obras sociales y el 40% restante se repartia entre los asociados.3°

Sin embargo fueran o no enteramente colectivas, las cooperativas ladrilleras
coincidirian en poner en marcha mecanismos sencillos, pero efectivos, para lograr
la supervivencia colectiva de sus asociados. Su cometido principal era repartir de
una forma equitativa el trabajo, por poco que fuera éste y asi lo estipulaban,
incluso en sus estatutos, cooperativas ladrilleras como “la Badalonesa” o “La
igualdad” de Terrassa.*®° Para amortiguar los efectos del trabajo a destajo o de las
habituales pérdidas por dias de lluvia u otras adversidades metereolégicas que
impedian trabajar, en cooperativas como “La Fraternidad” de Mataré se establecia
un turno rotatorio y equitativo para las cuadrillas en funcion del trabajo disponible,
pero se pagaba un salario fijo y regular de periodicidad semanal a todos sus
asociados, que éstos recibian independientemente de cualquier otra
consideracion®t. Evidentemente la cantidad del salario semanal tenia que adecuarse
a las posibilidades de la cooperativa. Asimismo, las cooperativas ponian a
disposicién de sus asociados los fondo de ayudas mutuales para casos de necesidad
relacionados con enfermedad, vejez, invalidez etc. y en la medida de lo posible
establecian subsidios contra el paro forzoso de sus asociados.

También trataban de eliminar algunos vicios consuetudinarios en el oficio, como por
ejemplo prohibiendo terminantemente subarrendar la plaza, practica muy habitual
entre los destajistas.*?

En definitiva, estas cooperativas demostraron gran implicacién en la defensa de sus
intereses corporativos, a través, tanto de la contratacion directa de las obras, como
del establecimiento de turnos rotatorios para repartirse el trabajo disponible, o
mediante el establecimiento de subsidios contra el paro forzoso asi como mediante
la practica de un colectivismo mutualista en su seno. En nuestra opiniéon estas
practicas poseerian reminiscencias del cooperativismo primigéneo de corte
owenista, que tanto éxito habia cosechado entre las guildas de constructores
britanicos en el siglo XIX (RULE, 1990: 424-431)

Asimismo, la mayoria de cooperativas ladrilleras mostraban una constante
preocupacién por ser para sus asociados una escuela de aprendizaje y formacion

38 “Cooperativa colectiva d'obrers rajolers La Fiel de Terrassa”. Fondo 930, FCSC, caja 90, ANC..
3% “Cooperativa La Fraternidad de Matar6”, Fondo 930, FCSC, caja 91, ANC

40 véase: “La Badalonesa”. Fondo Asociaciones, caja 452, expediente 12553 o “Sociedad cooperativa de
produccién de ladrillos La Igualdad de Terrassa”. Fondo 930, caja 91, ANC.

41 “Cooperativa La Fraternidad de Matarg”, Fondo 930, FCSC, caja 91, ANC.
42 Bévila cooperativa de ladrilleros La Fraternidad de Matar6”, ANC, fondo 930, FCSC, caja 91.
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continua en valores e ideales pedagodgicos, culturales e incluso en pautas de
comportamiento moral, desbordando claramente el aspecto puramente laboral. Asi,
procuraban desmarcarse del maltrato hacia los jovenes aprendices, naturalizado en
las fabricas patronales, abogando por tratar a sus subordinados como a “hermanos
o hijos™3 y por estimular la formacion cultural y educativa entre sus asociados. En
este sentido ya hemos sefialado la creacion de una escuela laica para los hijos de
los socios de “La Redentora”. En casos como “La Badalonesa” se iba un paso mas
alld: los aprendices, que tenian que cumplir con el requisito legal de tener un
minimo de 14 afos, debian saber leer y escribir y no se aceptaba como asociado en
la cooperativa a los padres cuyos hijos menores de 14 afios no fueran a la
escuela.*

De las dindmicas practicadas por estas cooperativas podemos extraer algunas
conclusiones. En primer lugar, que todas las practicas planteadas en estas
cooperativas para hacer frente a la adversidad apuntan a la pervivencia en su seno
de valores comunitarios resquicio de la herencia gremial y artesanal comun a todos
los oficios relacionados con la industria de la construccion, que pudieron pervivir
porque la forma de organizaciéon del trabajo no habia sido modificada esencialmente
a pesar de la mecanizaciéon de la industria (menor y mas tardia que en otros
ramos). En segundo lugar y relacionado con lo anterior, los sacrificios para salir
adelante eran asumidos y aceptados de forma colectiva dado que todos eran por
igual duefios de la empresa, lo que suponia una diferencia sustancial con respecto
al trabajo para un patréon. Y por ultimo que el mayor éxito de estas cooperativas no
se dio en su vertiente econdmica (practicamente inexistente) sino en su vertiente
social, es decir en su capacidad para salvaguardar los puestos de trabajo y lograr la
supervivencia de sus asociados en un contexto de grave crisis econdmica. En este
sentido las estrategias adaptativas puestas en practica desde las cooperativas, pese
a que implicaban grandes esfuerzos para los socios, resultaron un claro éxito frente
a lo limitado de la accidon institucional emprendida en materia laboral y de obras
publicas.*> Este fue el principal éxito de la propuesta cooperativa en el sector
ladrillero (que también se daria en las cooperativas de trabajadores del resto del
ramo de la construccion). Por todo ello las cooperativas lograron hacerse un hueco
en el sector y atraer a un amplio numero de trabajadores del oficio,
independientemente de la ideologia que profesasen.

43 V. Estatutos (articulo 22) de “Sociedad cooperativa de produccion de ladrillos La Igualdad de
Terrassa”. Fondo 930, caja 91, ANC.

44 “La Badalonesa”. Fondo Asociaciones, caja 452, expediente 12553

45 Nos referimos al establecimiento de subsidios para paliar el paro forzoso, acortamiento de la jornada
laboral para dar cabida a un mayor numero de trabajadores, incentivacion de obra publica etc. Un
analisis mas detallado en: (BONAMUSA GASPA, 2009) y, desde una perspectiva de género en
(BENGOECHEA & BORDERIAS, 2010: 117-149)
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